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écrire la vidéo, écrire sur et autour de la vidéo... paradoxe ? dé-
suétude ? pourquoi pas une revue sur bande ? mais vidéoglyphes
se veut plus qu’une écriture : un lieu, ouvert a toutes les expé-
riences, aux pratiques marginales et aux innovations institution-
nelles, un lieu de recherche, d’échange et de libre expression.
'association, formule choisie par d’anciens collaborateurs de
vidéo-info, des praticiens de la vidéo et tous ceux qui exercent
une réflexion sur les images et les sons, est bien ce qui permet
la liberté d’expression. nous écrirons sur ceux qui agissent pour
sauvegarder leur indépendance, aussi bien que sur ce et ceux qui
les menacent. chaque trimestre nous proposerons un dossier
thématique, des articles (économiques, politiques, juridiques,
sociologiques, esthétiques), des fiches techniques et des infor-
mations sur les manifestations, animations et créations : sur ce
qui s’écrit, se fait, se prévoit ou se regarde. nous attendons vos
informations et vos contributions. entre chaque numeéro, le con-
tact sera gardé par une lettre d’information que recevront... les
abonnés... ceux qui prennent le risque de soutenir les revues
indépendantes. vidéocassettes et télédistribution, art-vidéo et
visualisation par ordinateur, contréle par caméra embusquée et
radios libres... vidéoglyphes amorce une recherche pour le
développement d’activités multiples d’édition, vers la cons-
titution d’un centre d’information pour la production et la
diffusion. mutation ? récupération ? révolution ? sous quelles
formes et dans quelles structures [audiovisuel agit-il ?
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~ soit ceuvre de lesprit, Cclest-
nale ou nouvelle. | ¢ critére
est lui-méme défini 4 partiy
ments se trouvant dans Ig Jo;
- 1) il doit s'agir d'une oy
artistique ;
2) cette ceuvre doit présenser
tére personnel. L'on percoit de','uanlec:m'
‘biguités d'une législation lige
; *tqine idée de la culture dominante gy ,\cfz\'
ér?e en encore pour partie qy XXéme.
Clest la valorisation de I Production
qathique: individuelle et norammen’:
la;valoritatl'on de la forme. En effet, |'igée
‘€St pas protégée et des lors sont exclus
h protection ceux qui ont des idées -
doctrines du philosophe, méthode éducq.
tive du pédagogue etc.
VTout,es les productions de Iimagination
Créatrice ne sont pas proteégées, ou si elles
le sont, c'est de fagon subalterne, ainsi les
nterventions des savants, les créations
commerciales sont protégées par la régle-
entation sur les brevets.
loi de 1957 privilégie donc la forme
ntenu et se réfere a une culture
lusivement au monde des arts

a"f”“’ Origi.
d 0rigingjng
de deux ¢,

vre littéraire o,

e de Iesprit et audio-visuel sont
g;v% i et se manifestent a un double

i%ﬂ comme nouveau moyen de
} d’ceuvres préexistantes et di-
vorise la connaissance d’ceuvres

cela ;
d’expression autonome,
cice de la création, par la

étroitement

entale pour une

istinction entre ces

v—f

qaise de 1957, a Varticle 7, énonce ainsi
les conditions d’existence :
«L’ceuvre est réputée créée, indépendem-
ment de toute divulgation publique, du
seul fait de la réalisation, méme inache-
vée, de la conception de lauteurs.
La loi américaine de 1976, stipule de
fagon plus pragmatique, 2 I’article 101 :
«L'ceuvre est créée lorsqu'elle est fixée
sur un exemplaire ou un phonogramme
pour la premiére fois ; lorsqu'une ceuvre
est préparée pendant un certain temps, la
partie de cette ceuvre qui a été fixée aun
donné cc l'ceuvre a ce
moment-la, et lorsque l'ceuvre a été pre-
parée en plusieurs versions, chaque ver-
sion constitue une ceuvre distinctes.
Et un peu plus loin, dans le méme article *
«L'ceuvre est fixée sous une forme tai-
gible d’expression lorsque son incorpora-
tion dans un exemplaire ou un phono-
gramme, par l'auteur ou avec son aufo-
risation, donne un résultat suffisamment
stable ou permanent pour lui permettre
d’étre pergue, reproduite ou communi-
quée de toute autre maniére pendant un
laps de temps plus que provisoire. Une
ceuvre composée de sons ou d’images, ou
des deux, lorsqu'ils sont transmis, est
«fixée», au sens du présent titre, si la
fixation de ladite ceuvre intervient simul-
tanément avec sa transmission>.
La loi frangaise, dans son énonciation,
fonctionne de fagon élliptique, laissant
le champ ouvert a l'interprétation, et par
exemple ici, elle laisse supposer la néces-
sité d’une fixation quelque part, ce que
par contre la loi américaine commente
largement et pose comme condition
sine qua non de l'existence de I'euvre.
Je voudrais entamer, a partir des consi-
dérations précédentes un autre aspect
de ma réflexion. Etudions les réper-
cussions et 1'importance des dispositions
propres a chacune des lois pour ceux qui
ont une pratique courante de la produc-
tion vidéographique, a partir notamment
de la situation des producteurs indépen-
dants.
La loi frangaise, sans contredit, favorise la
protection virtuelle des producteurs indé-
pendants, et conforte méme, par l'article

2, la situation d’auteur pour les produc-
teurs occasionnels :— cLes dispositions
de la présente loi protégent les droits
des auteurs sur toutes les ceuvres de
Uesprit, quels qu'en soient le genre, la
forme d’expression, le mérite ou la des-
tination».

Pour la suite de cet examen, j'introduirai
néanmoins une distinction, en dehors de
toute hiérarchie ou échelle de valeur,
entre I'ceuvre de l'auteur occasionnel et
celle de lauteur-producteur, sur le fait
que ce dernier doit assurer ses moyens
d’existence par son activité créatrice, et
qu'il parvient a le faire grice a I'exploi-
tation de son ceuvre et aux droits affé-
rents a celleci.

En réalité, le probléme de la protection
des droits d’auteurs ne se concrétise qu'a
partir du moment o les ceuvres créées
par ces catégories de producteurs sont
diffusées vers I’extérieur, ou soumises
a2 quelque forme de commercialisation
que ce soit. Jusqu'a présent, en France,
les ceuvres vidéographiques, celles des
auteurs occasionnels notamment, ne sont
diffusées qu’en circuit fermé, pour les
besoins de ceux qui les ont créées ou pour
leur entourage ; il n’y a pas lieu dans ce
cas, de se poser la question du droit
d’auteur.

On peut espérer, dans un avenir trés
proche, néanmoins, que se développent
un systéme d'échange, de diffusion, une
circulation des vidéogrammes a une
échelle plus vaste, et pourquoi pas, le
passage de I’antenne, en télédistribution
(bien sir !) mais aussi sur les chaines na-
tionales. Dans cette situation, la question
du droit d’auteur et du respect de ses
droits moraux et partrimoniaux qui se
pose déja, se généralisera avec plus
d’acuité.

On s’apergoit par ailleurs, que la mise en
application du droit d'auteur, est tribu-
taire trop souvent de la nature commer-
ciale de la diffusion ; j'ai donc posé, au
juriste, la question qui me semblait dé-
couler d'un tel état de fait : pourquoi, et
cela par omission si I'on peut dire, la loi
frangaise n’envisage-t-elle pas les notions
de «commercial» et de «non-commercial»

(et cela, 4 I'inverse de la loi nord-améri-
caine qui est batie en substance sur cette
distinction, d’un bout a l'autre du texte).
Pour F.X. Gillier, il n’y a pas de défini-
tion légale du commercial et du non-
commercial dans la loi frangaise, parce
qu’au terme de la loi, I'auteur doit tou-
cher une rémunération du fait de I'ex-
ploitation de son ceuvre, que ce soit dans
un circuit commercial ou non<ommercial
aucune exception n'est envisagée. Pour
ma part, je pense qu'on peut toujours
s'interroger sur la réalité d’un tel principe,
lorsqu’on voit ce qui se pratique actuelle-
ment. De son coté, la loi nord-américaine
va limiter le droit exclusif de I'auteur en
fonction, justement, de I'importance de la
nature commerciale ou du caractére édu-
catif et non-ucratif de I'utilisation de
I'ceuvre : c'est «l'usage loyal» («fair use»)
de I'ceuvre, a des fins telles que critique,
commentaire, compte-rendu d’actualité,
d’enseignement, de formation et de
recherche (art.107). A remarquer que
pour des cas de citations similaires, la loi
francaise, se montre beaucoup moins per-
missive, et se contente d’enlever le droit

a l'auteur d'interdire ces pratiques.
La loi nord-américaine, plus récente,
innove aussi, en autorisant l'usage de la
photocopie dans les bibliothéques et ser-
vices d'archives, 4 condition qu'elle ne
soit pas «systématique». Au niveau de
I’exécution ou de la présentation d’une
ceuvre, a des fins non-ucratives, la loi
américaine limite le droit exclusif de 1'au-
teur, dans quatre cas :

— par des enseignants ou des éléves, au
cours des activités éducatives dans un
établissement d’enseignement a but non
lucratif ;

: dans une émission ou au cours de celle-
ci, lorsque cette représentation-exécution
f;il réguliérement partie des activités sco-
la.ues. universitaires d'un  organisme
d’Etat, d'un établissemnt d’enseignement
a but non-ucratif ;

_dans le cas d'un service religieux, ou au
sein d'une assemblée religieuse ;

pour toutes les représentations-exécu-
tions données a des fins non-ucratives,
non-commerciales.




Si 'on excepte le contexte nnior_ul de

¢ loi, dans son principe, 13 ?on fran-
qaise de 1957 est beaucoup moins per-
missive & Pégard des utilisateurs de
P'zuvre, et conforte les droits de l'auteur,
mais, dans Jes faits, le rapport de force
entre auteurs et utilisateurs, arbitré
presque nécessairement par les instances
établies (circuits de distribution, institu-
tions, sociétés d'auteurs...) fait force de

loi.

Dans la loi nordaménicaine, si fe prin-
cipe rejoint les faits, certaines disposi-
tions (licence obligatoire, par exemple)
sont une restriction au droit d'auteur,
en le privant notamment d'une compen-
sation raisonmable 2 1'utilisation de son
@uvre.

Quels sont en France, les moyens dont
dispose le produ de vidéog

indépendant, pour protéger ses droits ?
En ce qui concerne la garantie de ses
droits moraux, et plus simplement,
dans son cas précis, la reconnaissance
de fair de son existence en tant que
créateur, nous avions examiné, au sein
d'une association de producteurs indé-

satisfaire @ ces exigences ; nous avions
retenu le principe du dépdt Iégal, en tant
que possibilité de preuve de paternité
d'owvre, mais aussi afin d'établir con-
crétement la reconnaissance de ce type
d{llndmbnct d'en assurer la popu-
hnm;ledémﬂ.%%du}oyﬂlel
73 fmmdeeedépouep]m
les wuwes andiovisuelles. Nous avions
éﬂm: envisagé les modalités de ce

POL, €n nous inspirant des dispositions
particuliéres appliquées aux estampes et
RuX uvres § tirage trds limité ; ainsi nous
WS proposé un enregistrement sans
dépdt physique et I'établissement d'un
catalogue mis & la disposition des utilisa-

teurs de la Bibliothéque Navrionale‘
Pour les droits patrimonjaux.’ﬂ faut
savoir que lorsqu'un aute:r cilde .sc;n

vre pour I'exploitation de celleci, la
I(:il oblii:‘I 3 faire un CONTRAT ECRIT
avec l'auteur avant toute utilisation.
Enfin, le contrat de mﬂonvdah compor-
ter au profit de I'suteur le vérsement d’un
pourcentage sur les tecettes résuitant de
I’exploitation de I'ceuvre. Cette concep-

tfon du droit d'auteur protége ainsi
l'auteur qui n'est pas salarié et dont la
seule ressource est de toucher des rede-
vances 4 chaque utilisation de son ceuvre.
Par ailleurs, on connait aussi le réle des
sociétés d"auteurs :

- la_ SACEM, Société des Auteurs, Com-
positeurs, Editeurs de Musique, protége
les ceuvres musicales (exécutions)

—la SACD. Société des Auteurs, Com-

positeurs Dramatiques, prote
dramatiques (représentation)
—la SGDL, Société des Gen
protége les ceuvres littérair,
tation et reproduction)

—la SDRM, Société du Dro;
duction Mécanique, protége
trements sonores et visuels
musicales, littéraires oy
—la SPADEM, Société de
Artistique et des Dessins
— PADAGP, Association pour
des Arts Graphiques et Plasti
duction)

Dans les faits, ces sociétés d’auteurs
peuvent rgfuser d’enregistrer comme
CGEuVIE certaines ceuvres qui, elles sont pro
tégeées par les dispositions de la 10i ‘un cas
d’espéce est actuellement en cours. 3 |a
SGDL qui par le passé, acceptait dans son
répertoire, toutes les interviews, les entre
tiens et les discours, contenus dans des
émissions de télévision et de radio, sans
discrimination des personnes intervie
weées, qu’elles jouissent de la notoriété pu
blique ou qu’elles fussent inconnus
actuellement la SGDL entreprend d’épu
rer son répertoire, en instaurant des cri
téres de sélection.

On peut donc s’interroger et s'inquiéter
de cette discrimination sélective et des
conséquences qu’elle entraine au niveau
de la détermination des bénéficiaires de
la garantie des droits ; quand on observe
les facilités et les applications systémati-
ques (contrat-type, redevances forfar
taires) mises en place et négociées par ces
Sociétés d'auteurs et les organismes de
radio-télévision (ou certaines institutions)
et la plupart des circuits de diffusion
commerciaux.

En dehors de ces sociétés, il n’existe pas
de recours ou de systéme de garanti€

ge les CUvres

S de Lettres
€S (représen

t de Repro.
les enregis.
des uyres
dramauque,
1a Propriéts
et \10d€!8i
la diffusion
ques (repro.

nicole croiset

entretien avec frangois-xavier gillier

N. Croiset — Si nous comparons les deux lois, la loi
frangaise de 1957 er la loi des Etats-Unis de 1976,
pensez-vous qu ‘il y en ait une qui soit plus avancée
dans l'esprit que l'autre, en ce qui concerne le droit
d’auteur ?

F.X. Gillier — Dans l’esprit peut-étre pas, puisque
'une et I’autre visent a assurer la protection d’auteur
mais l'une, la loi américaine, parce qu’elle est plus
récente, est mieux adaptée aux réalités nouvelles de la
création et de la communication notamment quant a
Paudiovisuel. Ainsi, la loi frangaise est placée sous le
signe du droit exclusif de l'auteur, tandis que les
U.S.A. ont mis en place plusieurs systémes de licences
obligatoires notamment pour la fabrication de
disques, les juke-boxes, la cablodiffusion et la radio
non commerciale.

N.C. — La loi dit : «L’oeuvre est réputée créée indé-
pendamment de toute divulgation, du seul fait de la
réalisation, méme inachevée...». Peut-on considérer
que le synopsis d'un film est déja certe oeuvre ?

F.X. G. — Le film est une oeuvre de collaboration et
le synopsis est un élément de cette oeuvre. Il a droit a
la protection. D’'une maniére générale, la protection
d’une oeuvre, méme inachevée, suppose une fixation
meéme si la loi frangaise ne le formule pas explicite-
ment.

N.C. — La loi ameéricaine, de son coté, introduit préci-
sément le terme «fixer».

F.X. G. — En fait cela revient au méme.

N.C. — Si un auteur dépose le sujet d'une piéce. peut-
on considérer qu'il est protégé ?

F.X. G. — Il est protégé, mais ce n’est pas I'idée, I'idée
en soi n’est jamais protégeée, il faut qu’elle soit concré-*
tisée sous une forme, un mode d’expression original
L’oeuvre, c’est la forme sensible sous laquelle la créa-
tion se manifeste. C’est un droit trés formel finale-
ment, et c’est pour cela que I'idée n’est pas trés proté-
gée ; en outre, la protection est indépendante du mé-
rite et de la considération.

N.C. — Examinons maintenant. si vous voulez, la si-

tuation des producteurs de vidéogrammes indépen-
dants ; quels sont leurs moyens de défense et de re-
cours

Il me semble en effet qu'un nombre de plus en plus
important de producteurs vidéo, du fait de la générali-
sation et de l'extension des moyens et des ressources
en matériel disponible, pourront se prévaloir de la
qualité d'auteur. Ce seront soit des auteurs occasion-
nels qui auront emprunté du matériel et auront re alisé
une bande vidéo, soit toute une catégorie de gens, qui
dés maintenant produisent de fagon permanente des
bandes, sans étre dans un circuit de production tradi-
tionnelle

X G Le probléme de tous les produits vidéo qui
sont faits dans les circuits indépendants est de savoir
a qui ils sont cédés, comment et a quelles conditions
N.C. — Le probléme ne se pose effectivement que l¢
jour ou il y a demande de diffusion externe, sur an-
tenne par exemple

FXet G C’est sur, tout produit diffusé en circuit
fermé pour les besoins mémes de ceux qui les ont
créés, ou pour leur entourage. ne présente aucun pro
bléme. Par contre, il en est tout autrement lorsqu’il y
a diffusion vers l'extérieur, ou commercialisation
N.C. — Comment lier ce probléme du droit d auteur a
la question des droits commerciaux et des droits non-
commerciaux ? Actuellement, pour certains films de
petite production, il se pratique la chose suivante - le
diffuseur rachéte au producteur. quand il y en a un
les droits commerciaux, et exige, en contrepartie, la
cession gratuite des droits non-commerciaux ;| ensuite
c'est davantage sur ces droits non-commerciaux qu'il
réalise ses recettes ; la diffusion de ce type de film
étant plus adaptée a la demande du circuit ne»-
commercial

F.X. G. — Dans votre exemple, producteur et auteur
sont souvent la méme personne. Mais traditionnelle-
ment, dans le cinéma, tel que soumis aux régles pro-
l‘cssmnncll‘:\ du Code de la cinématographis=, entre
I'auteur et le distributeur il y a le producteur qui est




————i

présumé, par la Joi, cessionnaire des drfnts d a'u:-tell];
Par le contrat qu'il passe avec 'auteur, il acquie .
droits patrimoniaux de celui-ci. 11y a lg plus souvent
paiement forfaitaire au départ, ensuite intéressemen
aux recettes. Mais cela joue mrcme_m. le pa{ement
n'intervient que si 'avance n'a pas €té assez impor-
tante ; le producteur, investi des droits patrimoniaux
de I'auseur, a des droits trés étendus sur le film.

N.C — On distingue pourtant les droils commgrci‘aux
des droits non-commerciaux. Pour en revenir d la
catégorie d'auteurs a laquelle je fais référence. n'y a-
t-il pas un risque de dérournement, dans la mesure ou
ils sont davantages concernés par les diffusions dites
non-commerciales ? .
F.X. G. — Les lieux de diffusion non-commerciaux
sont des circuits ot il n'y a pas de billeterie au sens du
CN.C., ou il n'y a pas de recettes au sens d’un béné-
fice mais tout au plus récupération de tout ou partie
des frais auprés des spectateurs. Nous-mémes, a
I'LN.A., exploitons des émjssions dans des circuits
commerciaux qui procurent une recette nette d’ex-
ploitation. Nous diffusons aussi dans des circuits non-
commerciaux, circuits dits culturels, sans but lucratif,
qui ne peuvent acquitter que des prix de location peu
¢levés ; I'on récupére alors simplement le montant de
nos colits techniques. Mais il n'y a pas de définition
Iégale du commercial ou du non-commercial dans la
loi frangaise. La loi ne le distingue pas, et prévoit que
I"auteur doit toucher normalement une rémunération
du fait de_ T'exploitation de son oeuvre, que ce soit
dans un _ctrcuit commercial ou non-commercial. Pour
en revenir & votre exemple du diffuseur qui exige la
cession gratuite des droits non-commerciaux, il peut
effef:nvemcnt ¥ avoir un détournement et une
atteinte aux droits de I'auteur, si le diffuseur réalise
ses recettes dans les circuits non-commerciaux et qu'il
se contente qiméresser I'auteur a une exploitation
dite commerciale qui n'interviendra jamais.
B s et
T o e Simercial; piisquielle
& wr méme une limitation du droit
“:,':':‘"'c:'!“ quatre cas - enseignement - radiodiffu-
oo ne fd.ucanve dans un but d enseignement
€, religieuse - rour ce qui est considéré

comme communautaire et non-l x
3 ucrat
détriment de l'auteur ? . ce:donc-au

F.X. G. — A cet égard, il est vrai, la loi américaine est

*f'

bien plus permissive que la loi frangaise
d’exception que pour des utilisations tres restr,
représentations dans le cercle de famille, s glgtcx
pour I'usage privé du copiste, analyses oy cour: Uction
tions, diffusion de discours destinés au pyp); e
dies et caricatures. Pour le reste, ¥
s'exerce pleinement, donc aussi bie
commercial qu’au non-commercial.

qui ne Prévoit

S Cita-

Paro-
le droit dayte,,

M Par rapport au

N.C. — Est-ce que le dépot légal instauré par le
75-696 du 30 juillet 1975 ne pourrair pys pel
a la fois la reconnaissance de tous ces produits
que tels et la reconnaissance de la qualité

décrer
rmettre
€n tant
dauteur des

—O S

producteurs indépendants ? Je pense a ce que fait la
Bibliothéque Nationale pour les estampes el les
rirages en nombre trés limité.

E.X. G. — En soi, il faut bien voir que le dépot n’est
pas une formalité obligatoire de protection du droit
d’auteur, comme il a pu I'étre aux U.S.A. avant la
nouvelle loi ; I'oeuvre est donc protégée. indépendam-
ment de son dépot, dés qu’elle est réalisée. La Biblio-
théque Nationale n’a pas pour but de protéger les
droits des auteurs mais de constituer un patrimoine
culturel, d’étre un conservatoire de la création. Pour
protéger les auteurs, il y a plutot les sociétés
d’auteurs.

N.C. — Prenons un exemple, celui du scénario d'un
film. Il y a eu récemment un cas d’espéce. lorsque
J.P. Mocky a atraqué la Zizanie pour contrefagon
Quelle preuve apporter pour faire reconnaitre sa pa-
ternité d auteur ?

F.X. G. — Dans un cas de ce genre, pour qu’il y ait
contrefacon, il faut que le scénario ait été plagi¢ dans
sa forme méme, sa composition ou son déroulement.
et non pas seulement une similitude au niveau des
idées. Ceci suppose que l'oeuvre contrefaite était
fixée quelque part sous une forme tangible d’expres-
sion qui a pu étre connue du plagiaire. Il faut donc
prouver au juge l’antériorité de son oeuvre, par tous
les moyens possibles, témoignages... On peut aussi dé-
poser I’oeuvre au préalable chez un huissier !

Aussi, je vois ce que vous voulez dire ; le dépot légal
peut évidemment aider a apporter la preuve. Effecti-
vement, a partir du moment ot vous avez déposé une
oeuvre, vous avez un bon moyen de prouver que
'oeuvre pré-existait avant d’étre «piratée».

N.C. — Je cherche la solution la plus simple . je pense
par exemple qu'un réalisateur qui passe un contrat
avec un organisme de rélévision crée automatique-
ment les conditions de sa protection. Ceux qui em-
prunteront du matériel vidéo — et il y en aura de plus
en plus — puis réaliseront une bande qui intéresse
d autres gens, seront confrontés, au moment de la
diffusion et de l'exploitation de leur oeuvre, au pro-
bléme de la reconnaissance et de la perception de
leurs droits.

F.X. G. — On est tributaire d’un systéme qui. dans ce
cas-la, n’est pas adapté. Mais dans |'état actuel, on est
obligé de passer par ce type de démarche :le contrat
entre auteur et diffuseur, au coup par coup, et puis il
y a le role des sociétés d’auteurs.

7
Guand je. pense guc lefer ._ky/;
e aduera ‘;u(l elans ..
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En Autr'lc!le OU se pose ayec s
elle acuité le probleme de |, Hecas
¢ ation des mass-media, i| s"avé-
rait donc trés nécessaire, e le
L de l'?pératiOn, de démontrer
ar les actions menées et les pro.
grammes issus f‘e nos vidéo-studios,
fonction primordiale que pour-
assurer une chaine de t¢lévi-
locale et régionale véritable-
ent autonome.
ourquoi, pendant I'opération
«VIDEO LOKALES FERNSE-
HEN», nous avons établi des con-
tres diversifiés avec des per-
et des institutions poli-
culturelles, des syndicats,
rganismes d’aide sociale, ctc.,
e les aider a imaginer I'impact
pourrait avoir le médium vidéo
a structure officiclle de lu
nale. Des équipes de tra-
lles que la notre pourraient
disposer régulierement de
cures de diffusion sur l¢
et Putiliser pour trans:
ue simultanément les
susceptibles de prov”
ent, un phénnmcnc
n encore plus intens&:
éroulement des actions:
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SITUATION  GEOGRAPHIQUE DE
L’OPERATION
Tout au long de ¢
travail, nous avons |
des actions dans des
rentes :

_ de juin a novembre 1976 :
_Dans une agglomération en zone rurale
MATTERSBURG (8.000 hab.) et dans
les villages de cette région du BURGEN-
LAND.

_ de novembre 1976 a juillet 1977 :
. Dans une grande ville, GRAZ (25.000
hab.), qui possede un rayonnement cul-
turel trés important non seulement dans
la province de STYRIE mais aussi dans
toute I"Autriche.

.et Dans quelques pctites communes
périphériques (2.000 4 3.000 hab.).

e premiére année de

YOUGOSLAVIE

aisément prétendre a une audience
plus élargie, c’est-a-dire a une utili-
sation occasionnelle de I'antenne
nationale.

Les principes de notre action quoti-
dienne étaient les suivants :
Nous avons, dés le départ, évité de
refaire, unc fois de plus, une cxpé-
rience éphémere de VIDEO ANI-
MATION, perpétuant ainsi I'illusion
bien entretenue que la scule fagon
de résoudre les conflits et les con-
dictions consiste a faire «com-
2 v“;ji.'{ut:x-:u les gens entre cux, grice
ﬂélg&[z;)::g;emag:quc d’un dispositif
o L h 5
Bie contraire, au lieu d’en
er le pouvoir, il nous a
emb plus important, au fur et a
csure du travail, de développer
ersonnes ou groupes direc-
ncernés un mode d’utili-

surestim
e e
blé

GROUPE DE TRAVAIL A GRAZ ET
EN STYRIE
R. VERBIZH, D. BELLOIR,

! pe V.L.G. (Video Initiativ

H. PREPELUH,P. HUEBER

Provoquer chez les gens unc réflexion
sur leurs probléemes quotidiens. Leur
faire comprendre par I'utilisation de la
‘widéo, ainsi que parfois a laide
d’autres media, qu'il est nécessaire de
. présenter, -d’exposer les divers  ¢lé-
ments d’une situation individuelle ou
collective, méme si cetle situation leur
semble banale ou peu importante par
rapport aux problemes spectaculaires
qui leur sont présentés, chaque soir,
par les «spécialistess de I'information.
Apres quelques mois de cette pratique
quotidiennc, on se trouve bien con-
vaincu que le fait de procurer aux per-
sonnes les moyens d'exprimer cux-
mémes les divers éléments de leurs
propres problémes, s'avere une atti-
tude beaucoup plus «politiques que
‘celle qui consiste a réaliser, en tant
que militant, des montages trés élabo-
rés sur leur situation et par conséquent
a leur imposer une quel¢onque analyse
extérieure, si  pénétrante  soit-elle.

Le fonctionnement interne de notre
studio, pendant les premiéres expé-
riences, ne ressemblait en ricn a ce
qu'on peut généralement observer
dans la plupart des centres audio-
visuels subventionnés par le gouver-
nement.

En effet, le mode d’organisation de
constitué en
dchors de tout rapport hi¢rarchique,
chacun assurant, cn alternance et
rémuncération
rédac-

notre  ¢quipe  s’est

sur des bases de

égales, les diverses activités :

tion de projets, contacts, travail de
maintenance et

bureau, accucil,
initiation technique, cte.

LISTE DU MATERIEL

Banc de montage U-MATIC Sony 3/4
d¢ pouce.

1 magnétoscope cassetie 3/4 de pouce
Sony.

3 portables 1/2 pouce N/BL Sony /
4 caméras n/bl

6 moniteurs (dont un en couleur).
Matériel Son, plusicurs types de mi-
cros, ampli-haut-parleurs et tout maté-
ricl annexe (batterie de longue durée,
lampes, etc.).




LES THEMES
76 4 juillet 77, nmotre
titu¢ une vidéotheque
comportant plus de 80 heures de
montages. Voici quelques "“'"‘_P!"f
des themes et des secteurs d’activite
dans lesquels se sont développées
les diverses opérations.

L’ECOLE

Réalisation de reportages ct d.‘cn-
quétes par les eleves, a linténieur
de leur école. Par exemple, Repor-
tage par des écoliers de treize ans
sur le manvais fonctionnement des
transports  scolaires (horaires,
nombre insuffisant d’autobus).

LES LOISIRS

— Un documentaire réalis¢ par des
écoliers sur leur village. A travers
des interviews d'habitants, mise en
relicf des problémes de planifica-
tion, sur 'aménagement de terrains
de sport, ctc.

~ Une enquéte sur les loisirs des
adolescents dans une petite ville.

De juin
groupe a cons

INITIATIVES LOCALES
LOGIE URBAINE ' 0O
— Un reportage sur la prem
trale nucléaire en Autriche
TENDORF, dont le foncrion
Siest trouve arrété a la syjre 4
récent référendum. B
— Une action vidéo menée par de
enfants de MATTERSBURG 1. |
obtenir un terrain de jeu. [nm\l,:.”\”
d’enfants et de meres de famije :
deux réalisatrices de treize .i,.‘l.
Iinrc_gislrcmcnts des désirs et ‘.1(1
bcspms. Diffusion en présence
Maire, etc. etc.

- l’mjc:t de participation des habi
tants a la construction de leur
propre logement.

—‘Plusicurs séquences sur des pro
blemes de planification urbainc
LE MONDE DU TRAVAIL

— Un reportage sur un chantier.

— Un document sur la journéc
d’une ouvriere (voir description
plus détailléc).

— Nombreux reportages dans les
champs, dans les vignes, dans les
auberges, dans les fermes, sur les
problemes des paysans.
GROUPES MARGINAUX

— Divers reportages avec des in
firmes. Mise en relief de leurs diffi
cultés quotidiennes (emploi, diffi
cultés de circulation urbaine).

— Avec des personnes dgées, avee
d’ex-détenus (voir plus loin).

— Action vidéo dans la rue sur les
conditions de vic dans I’hopital psy
chiatrique de GRAZ. Interviews
Discussions / Diffusions des mon
tages devant des centaincs de
personnes.

1€re c¢ n
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Pour préciser notre mode habituel

de travail, voici, racontés chronolo
giquement, trois exemples choisis
parmi les plus typiques :

1. Documentation sur la journée d'unc

ouvriére.
Dans une petite auberge de MATTERS-
BURG, le groupe vidéo rencontre a
'occasion d’une féte une trentaine d’ou-
vriers et d’ouvrieres appartenant a une
usine de conserves alimentaires.
Cette usine dépend d’une multinationale
européenne qui profite au Burgenland
d'une main-d’ocuvre a bon marché
— A la suite d’une rapide initiation au
matériel vidéo, une ouvriére vient suggé-
rer de faire une documentation sur sa vie
quotidienne.
— Quelques jours plus tard, début des
enregistrements mise en relief de la
situation familiale — mari malade, 3 en-
fants. L’usine est située a 40 km de son
domicile. Elle travaille par alternance
une semaine de 6 h 2 14 h, la semaine
suivante de 14 h 2 22 h.
— Nous enregistrons la demi-journée 2 ta
maison, la demi-journée a l'usine.
Début de I'enregistrement vers 3 h 30 du
matin, 2 son domicile, lorsqu’elle se pré-
pare déja a prendre le bus d’entreprise
qui vient chaque jour ramasser tous les
ouvriers de cette région. Pendant le trajet
(1 h 30), nous enregistrons une discussion
avec les ouvriers.
— Arrivée dans I'usine — un chef d’atelier
syndicaliste nous accompagne a travers
les différents secteurs de I'usine. Enregis-
trement : problémes généraux, conditions
de travail (bruits, répétition des mémes
gestes pendant huit heures, etc.).
— Pause — rediffusion devant une cen-
taine d’ouvriers des bandes enregistrées
depuis le matin. Discussion sur le bruit
des machines, sur les gestes répétes, etc.
Apres la reprise du travail, suite des cn-
registrements.
— Retour avec le bus, vers 14 h. A nou-
veau, discussion.
— Au studio, montage des séquences.
L’ouvriére vient donner son accord, aprés
lecture des bandes.
— Prise de contact avec le directeur de
I'usine. Nous lui montrons le montage.
Discussion. Enregistrement de ses réac-
tions. Cette nouvelle séquence sera
ajoutée au montage initial. Il nous invite
4 unc prochaine réunion du comité de
management.

- Diffusion du montage devant 25 «ma-

nagers». Enregistrement de leurs réactions
et de leurs critiques

Diffusion du montage final dans une
auberge du village de I'ouvriere devant
des ouyriers ¢t des paysans. Enregistre
ment des réactions
La réalisation de ce documentaire-vidéo
s’est déroulée pendant quatre mois. Le
groupe a pris en charge les cnregistre
ments et le montage, tout en laissant le
choix des séquences aux personnes con
cernées (I'ouvriére, le chef d’atelier, Ie
directeur). 15 heures d’enregistrements
initiaux, 2 heures de montage final. Ce
montage-vidéo a été diffus¢ dans des
réunions d’entreprises ct d’usines a
logues, dans des rencontres syndicalistes
ainsi que le VIDEO-KINO, installé er
permanence dans le studio. Apres avoir
visionné ce montage, de nombreux
comités d’usines, des organisations syndi
calistes, nous ont invités et soutcmt
financierement pour assurer la docu
tation de stages et de séminaires

2. ACTION-VIDEO sur la situation des

prisonniers 2 la sortie de prison
Apres avoir été interrompus dans un pre
mier projet de travail-vidéo dans I'unc des
plus importantes prisons d’Autriche, 2
Graz, nous nous soiumes mis en contact
avec un organisme fondé par un groupe
d’avocats afin de soutenir les détenus a
leur sortic de prison. Une petite maison
de banlicue peut les accucillir jusqu’a ce
qu’ils trouvent du travail, un logement,
etc.
— Premier enregistrement dans cctte mai-
son ou vit une quinzaine d’ex-prisonniers
sous le contrdle d'un gardien
Discussion générale sur leurs problemes
d'argent, de travail, etc. Le bureau de
travail leur propose toujours les travaux
les plus sales, les plus durs

Enregistrement au burecau de travail
Interview avec le directeur d'un grand
moulin qui engage toujours d'ex-prison
niers.
— Montage
ex-prisonniers qui viennent régulierement
dans notre studio pour participer au
travail, visionner d’autres montages, etc
— Diffusion du montage devant le direc

avec la participation des

Nous dénoncons au grc
malhonnéteté du gardien

consommation personnelle

employés des burcaux de

bre

Ce travail eut cependant

ICUSES CONSEqUEnCe

lcs pris

a €t¢ mis a la retraite L
le quartier, apres le visi

me

tage, se charge depui
des emplo ur les |
mplois pour les pr
responsables du ministere sc
officiellement a améliorer
de survic des ex

prisonnicr

1aux ncernés par la réins

tcur du tribunal de la ville
jut rescrve tou

les dons offerts aux ex-prisonnicrs

Rencontre avec des aides socl

relief de leur attitude discrimin

Nous proposons au group« 1'ex
prisonniers de faire des intervic lans la
rue ¢t de diffuser le montage devant les
passants, au centre de la ville ¢ viens

de sortir de prison, que pensez-vous de €
probleme ? Croyez-vous qu’on m’aid
sortic ? etc.» Les réactions s
sionnées, tres diversifiées (mépris, insultcs
mais aussi prise de conscience de nom

sants qui viennent justement cn

de No¢l faire tous leurs achats
au centre de la ville). Des discussions sc
d yppent entre les gens
Diffusion, pendant 4 hecures, du mon
tage initial et des interviews presquec
simultanéme réalisées par les ex
prisonnicr
De ines de gens restent sur place
sis a la diffusion, prennent part aux
mult discussions, €l¢
Diffusion de ce montage au ministere
de la Justice a Vienne, aupres des respon
s de ce probléme précis : réinsertion
ies ex-prisonnicrs
a donc duré pendant 5 mois

icrs s¢ sont trouv

sortir de leur passivité, le gardi

e d’avocats la

nt tres pas

ive de huit




- femmes, etc.),
: apssi, grice a d L euy
s d o économie de la vidéo
envisagés (écologie urbaine. 1<

nor;) de quartier, «OPEN HOUS : % 5 3 i
problemes culturels en % La vidéo, comme I'ensemble des nouveaux produits audiovisuels, a

Tov)
g:niw ﬁnnifiénﬁsmii’é ‘E"j\;‘:'c; donné lieu a une abondante littérature vantant les transformations radicales
tion de différents groupes, des communications, voire de la société globale qu'ils devaient inaugurer.
s e On assiste m’amten_ant_ a un repli de ces discours eyphorzsants § '11 nous a
dominique pofler donc semblé particuliérement opportun de revenir sur les mécanismes
(Paris, janvier 79 économiques sous-jacents que ces discours, bluffs promotionnels et publi-

cités divers avaient quelque peu contribué a brouiller. Si nous continuons a
penser que ces produits détiennent des potentialités, il serait parfaitement
naif d’imaginer que celles-ci sont données au départ indépendamment de
tout contexte et qu'elles se réaliseront d’elles mémes. L histoire des autres
media (du cinéma par exemple) montre qu'a une période de grouillement,
d’éclosion (de mise au point et recherche esthétique et technique) succéde
une période de normalisation économique et esthétique. C'est pourquoi il
importe de comprendre ce qui est réellement en jeu, les potentialités et les
contraintes réelles.

Ce dossier, non exhaustif, a pour but de préciser quelques points fonda-
mentaux. Tout d ‘abord, resituer ces divers produits dans le cadre des
industries qui les ont créés et par la méme occasion retracer leur évolution
commerciale : c'est le but de larticle de P. Flichy. D autre part, ces pro-
its s'intégrant dans le contexte plus vaste des industries culturelles,

B. Miége précise la nature des stratégies du capital dans ce domaine a partir
d’

Pour obtenir des renscignements c?mplc»
s, s'adresser aux auteurs de l'article
:887.24.09).

tes bfopnbhiques
AINER VERBIZH : architecte autr b
activités vidéo depuis 74 (quelques B
es et documentaires réalisés avee

g une typologie des produits et de leur destination. Enfin, A. Mattelart
ble aupres du gouvernement au-

Sprojet VIDEO LOKALES B ffé}age un aspect r_nal connu de cette bataille pour le controle des media : la
e production et la diffusion massive de séries éducatives congues a partir d'un

e L modele nord-américain. Trois articles qui replacent ces produits
cadre de la nouvelle division internationale du travail et clarifient la
récédente, les échecs flagrants comme les succés cachés et les
développées.

on de la vidéo légere da_n:nias

jean-paul simon

dossier
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le vidéo-capital (1)

ici vidéo légére, lintérét pour la po-

it Md;m:el:dm pass::lmm d‘ul}e_volom.é
:'l:::om linfrastrocture industrielle de leur activité mais
3 une néoessit évmlepourne:asése retrou w: m;::

idemen! du matériel obsoléte ou des équipements I
- “;xcremmuquccehflildéjadixmsqueh
vidéo légére est utilisée en France et qu'elle commence au
Japon et aux Etats-Unis A atteindre le gnnd publ_lc, il est peut-
¢tre temps de faire le bilan des stratégies industrielles mises en
ocuvre par le Capital dans ce domaine. 8 :
Pour les constructeurs, la vidéo n'est qu'une activité parmi
dautres dans I'électronique industrielle. On commencera donc
par préciser les configurations industrielles dans lesquelles se
situent les constructears de magnétoscopes, puis on décrira les
différentes générations de matériel et les stratégies des firmes
dans la bataille des normes et le développement du hé
Mais 13 vidéo, comme tout systéme audiovisuel, ce n'est pas
uniquement de la equincaillerie» mais également des pro-
gammes on s'intéressera donc également 2 I'édition de cas-
settes. ;

e ksl

Les entreprises de I'électronique audiovisuelle sont pour la
plupart des multifiomes, c'est-d-dire des sociétés qui articulent
plusieurs processus de production distincts.

La juxtaposition de productions différentes ne s’organise
pas de fagon aléatoire, certaines configurations industrielles
sont plus fréquentes que d'autres. Nous en avons dégagé quatre
en partant de la Ihte 22 premiéres sociétés mondiales
d'électronique audiovisuelle que nous avons constituée A partir
de la revue américaine Fortune.

Le mpprochement de I'audiovisuel grand public (télévi-
seurs, radios, , magnétophones) et de 1'électro-
u&nhmkadudel?maréuﬂmemoﬁemé«vmle
“du am:“d public constitue la premiére des orientations

dectroniques. 13 sociétés de notre échantillon se
ﬁm\m dans ces cas, quatre d'entre elles réalisant I'essentiel
= chiffre d'affaires dans ces deux marchés Matsushita

%), Sanyo (83 %), Thom Electrical (63 %), Sharp (70 %).

mm'eéalgnmmmemeoﬂenuuondmde
Tosbiba, Hitachi qui st s Qo e CUrC, Siemeas,
e b divisions grand public associant

La deuxiéme configuration i :

* S umm“&m-mk est celle
diovisuel grand public. Cext Jo Qui interviennent dans I'au-
Telephone and Hectris (GTE), - ¢ Genenl

di
Ince gy reteny de

La troisiéme configuration est peu courap
des sociétés présentes dans I'audiovisuel gra
fessionnel (studios et stations d’émissions)
cations hertziennes et les systémes de défcr;se Ce :
R.CA. et d:E.M.l.‘ (2) qui se caractérisent ééﬂlcnil le cas ge
place qu'y tient I'électronique professionnelle be, €Nt par |y
importante que I’électronique grand public. 1COup plyg

D’autres firmes ont une activité suffisammen
dans le secteur électronique pour qu’on ne pui
dans aucune des trois configurations précédentes Phili
Telefunken, Thomson-Brandt, Nippon Electric lmc;lzsf AEG
simultanément dans I'audiovisuel grand public et m!}nncm
nel, dans I’électro-ménager et dans les télécom; SeEon,

5 municaf
Néanmoins ces firmes ont une dominante : audnowsugl g;ﬂ;
1

public et électro-ménager pour Philips (39 2
Qaffaires) et AEG (3) (36 % du chiffre d‘;ffalresid?c e
rapproche de la configuration ne 1. Nippon Electric !:mlism
de son chiffre d’affaires en télécommunications, ce quil’a
rente a la configuration ne 2. Quant a nomon-BmI:aZir
Vélectronique professionnelle (55 % du chiffre d'affaires (4))
y dépasse largement I'électronique grand public (26 %), malgré
I'importance du marché de 1'électro-ménager, et nous nous
trouvons donc dans une structure industrielle proche de la
structure ne 3.

A cOté de firmes électroniques dont l'audiovisuel ne
constitue qu'un élément de I’activité, on rencontre des firmes
spécialisées dans ce secteur (5). Pour I'audiovisuel grand
public, il s’agit de Sony (3éme dans notre classement des
firmes électroniques audiovisuelles mondiales), Zénith (5 éme),
Grundig (6 éme), Pioneer Electronic (14 éme), et de firmes
plus petites comme Akai ou TEAC au Japon. Au début, ces
firmes n’ont pas joué un role important dans la mise au point
de nouveaux procédés audiovisuels, elles ont la plupart du
temps acheté des licences aux grands de la profession, notam
ment R.C.A. pour Zenith et Sony. Aujourd’hui, la situation
s'est sensiblement modifiée : Sony a mis au point son propre
systéme de tube couleur (Trinitron) et a été le premier fabri-
cant mondial de vidéo 1/2 pouce. Quant a Pioneer Electronic
son champ de spécialisation est trés étroit puisqu'il se limite
au matériel son et plus spécialement a la haute fidélité De
méme Akai fait 80 % de son chiffre daffaires en vidéo 1/4
pouce et en magnétophones, tandis que TEAC fait le meme
pourcentage en matériel audio.

Ces différentes configurations doivent étre prises ¢n
compte pour expliquer la stratégie de telle ou telle firm¢ dans
V'audiovisuel. Ainsi. la spécialisation de Sony et 2 Concenis
tion de son effort de recherche sur I'audiovisuel expliaue GL
bonne partie sa position de leader dans la vidéo.

te :elle e,

Broy
nd pubic et pr‘:
les léle‘c()mmunl

t polyvalente
SSe les classer

les différentes générations de matériel. b
Ainsi en 1965. cette firme commerciali
magnétoscope non professionnel. Celui-ci utilisa

sa le premler
it des bandes

1Y nmﬁnx 1 etectromgue medicale. o5 deus 11 de
(5) Dans la distribution, on trowve ¢galemen’ ¢
configuration

e ruels <. 19710
- des commercants spécialisés dans les roduits aud i’ ':}:,".m chaincs
ménte dans un produir particulicr : 1¢léviseurs. auto-ra
Clectro-aconustiques. o giovisuel <1 4t
- des boutiques présentant ranément de laudior’s
tro-ménager.
(6) 11 ff"’ signaler que les tour pret

professionnels i 'éraient méme pas compatihles €NTCE
(7] Les premiers magnétoscopes confornes

Jclec

g o
niers agndrscr’s

ol  CHN- i
s enire ¢ o uululuhl s

1/2 pouce, tout comme le premier magnétoscope portable
sorti deux ans aprés. Les autres fabricants japonais (Matsushi-
ta, Sanyo...) sortirent également du matéricl 1/2 pouce qui
n'était pas compatible avec celui mis au point par Sony (6).
Un standard commun, baptisé par certains E.I.AJ., fut néan-
moins réalisé en 1969 dans le cadre de I’Electronic Industries
Association of Japan (7). Cet accord correspondait 4 un
rapport de forces ol aucun constructeur n’était capable d’im-
poser son propre systéme.

La situation a été toute différente pour 1'U Matic. Sony,
en sortant cette cassette couleur 3/4 pouce, disposait d’une
avance technologique suffisante sur ses concurrents pour leur
imposer son standard, en effet 9 sociétés (8) ont acheté la
licence U Matic et celui<ci constitue au niveau mondial le prin-
cipal format sur le marché «institutionnel».

Un peu plus tard, en 1972, Philips sortait son V.C.R.
pour forger plus facilement un nouveau marché et imposer
son systéme, la firme d’Eindhoven adopta la méme stratégie
que pour la cassette sonore : elle proposa sa licence gratuite-
ment aux constructeurs européens ; 16 ou 17 de ces entre-
prises adoptérent le V.C.R. (9). L'objectif de Philips était de
faire du V.C.R. le standard européen et par contre de laisser les
formats japonais se répandre sur les marchés nippon et améri-
cain. Une telle stratégie qui consistait a reproduire la division
PAL-SECAM/NTSC était difficile 2 mener d4ns une phase
historique qui se caractérise au contraire par une internationa-
lisation généralisée des normes industrielles. Par ailleurs, le
V.C.R. se distingue de I'U Matic par le fait qu’il est destiné
simultanément au marché institutionnel et au marché grand
public.

L'attitude de Sony fut différente, puisqu’en 1975 la firme
japonaise sortait un matériel pour le grand public :un magné-
toscope «bas de gammey le Betamax. Il s’agit comme le V.C R.
d’une cassette 1/2 pouce mais la vitesse de rotation des tétes
de lecture et/ou d’enregistrement étant différente, on obtient
une consommation de bande inférieure. Ce qui fait qu’en défi-
nitive la cassette d’une heure Betamax coute trois fois moins
cher que la cassette V.C.R. de méme durée.

En dépit d'une diffusion importante, Sony n’a pas réussi
a imposer son standard. Les autres firmes électroniques japo-
naises avaient déja développé des systémes concurrents. Sanyo
avec son V. cord (sorti dés 1974) qui posséde également une
version portable a été le principal challenger de Sony. Toshiba
s’étant rallié au systéme de Sanyo, Sony a préféré composer
avec ses deux principaux concurrents (10) plutét que de se
lancer dans une guerre des standards dont l'issue était aléa-
toire. Au début de I’année 1977, un accord a été signé entre
les trois firmes. Il prévoit la mise sur pied d'un nouveau stan-
dard le Beta-format. Celui<i combine les systémes V . cord
(mode d’enregistrement) et Betamax (type de cassette).

Cet accord a permis a Sanyo et Toshiba de gagner du
temps et d'arréter provisoirement (le temps de remettre en

apparus aw Japon et aux Etats-Unis en 1970. Par contre. l'adaptation
de la norme E1AJ au systéme de télévision européen (625 lignes. 50 hz)
a ¢é1é réalisé différemment par les constructeurs. Ce qui explique que,
pendant plusieurs années. les magndtoscopes norme EIAY n'aient pas
é1é compatibles entre eux en Europe.

(S) 6 japonaises (Teac, Vidéo Compagny of Japan. Matsushita,
Sanyo...) et 3 amcricaines {Amplex, R.C.A.et Zenith). Néanmoins en
1976 Sony avait pratiqué 80 % du parc mondial d'U Matic, le reste
?I'ﬂlll été construit essentiellement par TEAC et Victor Company of

apan.
. IIVI Grundig er Telefunken notamment commercialisent ce ma-
crie

route la nouvelle série) l’avance de Somy. Quand 2 cette
derniére firme, elle espérait ainsi posséder le standard qui
I’emporterait.

Mais les réactions des autres firmes électroniques japo-
naises ne se sont pas faites attendre, alors que chacune essayait
de développer son propre systéme (au point que le groupe
Matsushita étudiait deux standards différents, 'un dans la
société méme, I’autre dans sa filiale Victor Company of Japan
(11), aiguillonées par I'accord sur le Beta-format, ces entre-
prises ont adopté un standard commun, le V.H.S. de Victor

La bataille commerciale Beta-format/V HS. s’est étendue
au cours du deuxiéme semestre 1977, aux Etats-Unis Zeni_lh
a opté pour le Beta-format tandis que R.CA.,G.T.E.-Sylvania,
General Electric et Magnavox (filiale de Philips) choisissaient
le V.HS. Pour gagner le marché américain, les constructeurs
sortent des modéles avec des cassettes de plus en plus longues
2 heures chez la plupart des fabricants japonais et tout récem-
ment 4 heures chez RC.A. et G T.E.-Sylvania.

En 1978, 1a bataille des cassettes vidéo a atteint I’Europe
Le systéme V.HS. est commercialisé en France par Thomson-
Brandt qui envisage la construction d’une unité de fabrication
travaillant sous licence, en Grande-Bretagne par Thomn Elec-
trical, en Allemagne par Normende (filiale de Thomson) et
Saba. Par contre, Sony ne s’est pas cherché (ou n’a pas trouvé)
d’associé. Par ailleurs, certains constructeurs européens n'aban-
donnent pas 1'idée de construire des matériels avec des normes
spécifiques. Alors que Philips rencontrerait des difficultés avec
son V.C.R. et préparerait un nouveau magnétoscope a cassette
de conception différente, Grundig qui produisait depuis avril
1977 des V.C.R., a commercialisé au printemps 1978 un nouvel
appareil le S.V.R. qui peut recevoir des cassettes de 4 heures
bientot de S heures, mais dont le standard est totalement in
compatible avec les standards existants

Si I'histoire de la vidéo légére est fertile en rebondisse-
ments, et s'il est nécessaire de déméler I’écheveau des relations
complexes établies entre les firmes électroniques, il importe
néanmoins de prendre du recul par rapport aux péripéties des
rivalités de normalisation. On peut en effet dégager deux
stratégies possibles pour les firmes soit garder jalousement leur
monopole technologique au risque de ne jamais imposer leur
systéme sur le marché, soit proposer leur systeme a d’autres
firmes ou s’allier a des concurrents. Quelle que soit la stratégie
adoptée, les constructeurs savent que le marché de la vidéo ne
pourra pas prendre de grande ampleur tant qu’un ou deux
systémes ne se seront pas dégagés.

Contrairement 2 la télévision ou les différents Etats
avaient imposé un espace national homogéne, les magnétos-
copes, magnétophones et vidéo-disques ne peuvent se dévelop-
per que dans un marché mondial relativement unifié. Aussi les
constructeurs japonais de vidéo légére ont-ils essayé de
commercialiser leur matériel dans I'ensemble des pays dévelop
pés et prioritairement aux Etats-Unis. De méme, le fabri-

{10) On peur estimer qu'en 1976 la production d
: 1 e magnéroscopes

a casserte 1/2 pouce de i 3 {
el Songl.) uce de Sanyo er Toshiba représentait environ le quarr

(11) Matsushita a développé deux séries de m

A agnétosco 2

de la société-mére vendus sous la marque de Panasonic é'"l f!‘rr’ri"r‘lq:ftf l:l:‘
Nord et National dans les autres pays, ceux de sa filiale Victor Com-
pany of Japan (marque Nivico et J V.C.)
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Consosmation des Meqnéloscopes

arend public
dans le sonds
millions de dollsrs
PEILE Tapon Turope Trewable
1976 20 107 34 161
1977 174 208 91 433

unités =
|

Souree 1 ELlectronics.

[ [ u.s.A. | Jupon

||’17 l 170.000 250.000 I

Cvaluntion spproximative du
pare mondial de vidéocasseties

an 1976
Systéme (nsesble das dont Sony
konstructeurs
U Matic 250.000 200,000
V.. 200.000
Hetamax 50.000 50.000
Autras systémer 50.000
Tolal 550.000 250.000
!‘I’:!lllnn g.agrlg'\lgu' U.S.A. 30 %
du pare U Nutic Japon 25 %
Autres 2% %

propre procédé, soit, comme TEAC, travaillent avec des bre-
vets extérieurs (14).

Mais c’est surtout dans le secteur des accessoires que le
petit capital non japonais a réussi a se constituer une place.
1l s’agit souvent de firmes qui font également de I'installation
de systémes (studio vidéo, circuit fermé de télévision...). Ces
deux activités sont bien sir trés liées, la fabrication d’acces-
soires ne prenant son sens que par rapport a la seconde. En
effet, c’est en installant des systémes avec des matériels sou-
vent de marques différentes quapparait la nécessité d’acces-
soires qui vont du bricolage astucieux a I'appareil plus sophis-
tiqué. Les grands constructeurs ne semblent pas chercher a
éliminer ces petits fabricants qui peuvent répondre plus faci-
lement 2 tel ou tel besoin précis de la clientéle et y adapter
les matériels existants ; par ailleurs, les améliorations appor-
tées sont sou ises a leur pte par les grandes firmes.

~ Une entreprise comme Datel qui fabrique des minipupitres
de réalisation audio et vidéo. des zégies couleur... correspond

5 mg‘bien a ce profil. Mais la part du marché qui peut étre
- occupée par des entreprises de ce type reste malgré tout limi-

tée. L'ambition des grandes firmes de la vidéo est bien de
fibdqg;; I’ensemble des produits nécessaires au fonctionne-
ment d'un systéme. Ceci comprend également r Son

et Philips la bande magnétique. e Y
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Ces deux firmes, pour la mise au point de leur matériel
d’enregistrement des images (aussi bien que du son) (15) ont
é1é amenées A faire des recherches paralléles sur les magnétos-
copes et les bandes magnétiques. Elles ont commercialisé
simultanément ces produits liés.

Cette tendance 2 produire I'ensemble d’un systéme se
rencontre également chez les constructeurs de bandes magné-
tqiues. Le premier fabricant mondial (16), B.AS.F., construit
des magnétophones et des laboratoires de langues (17) depuis
1972, il prépare actuellement un nouveau systéme d’enregis-
trement vidéo pour lequel il a passé alliance avec une firme
américaine spécialiste du matériel cinéma : Bell & Howell.

la vidéo-cassette enregistrée : une impasse.
L 'échec des systémes spécifiques

«L’apparition de la vidéocassette, €crivait J.C. Batz au
début des années soixante-dix, constitue un événement d'une
portée considérable. Dans I'histoire des moyens d’expression
audiovisuels, cet événement est aussi important que le fut, il
y a vingt ans, I'apparition de la télévision elle-méme. En pre-
nant davantage d’altitude, dans I'histoire culturelle de I'huma-
nité, I'importance de la vidéocassette pourrait bien s'avérer
analogue aux gens des générations futures, 4 celle que, durant
plusieurs siécles, nous avons reconnue au livre imprimé» (18).

Ce texte préte aujourd’hui a sourire d'autant plus que
son auteur précise : 4les déclarations qui précédent ne peu-
vent sembler solennelles qu'a des gens non avertis ou peu
avisés». Mais le probléme n’est pas de se gausser des faux pro-
phétes de la communication qui auraient raccroché indument
une nouvelle planéte a la galaxie Marconi, ni méme de s’éton-
ner qu'un tel discours puisse exister, car la naissance de tous
les nouveaux sy de cc ication a toujours donné
lieu 2 une telle littérature. Ce qui caractérise I'aventure de la
cassette enregistrée, c'est que des projets industriels de trés
grande ampleur ont vu le jour sur ce marché, et qu’ils ont pour
la plupart largement échoué.

Les premiers systémes de cassettes enregistrées mis sur
le marché ont été congus pour I'édition audiovisuelle, les so-
ciétés qui les ont mis au point ont essayé d’aborder de front le
probléme des programmes et du matériel.

C.BS. a adopté la méme stratégie que pour la télévision en
couleur : prendre ses concurrents de vitesse et mettre le pre-
mier sur le marché un systéme en état de fonctionner.

Dés 1968, la firme américaine annongait la sortic de
I’E.V.R. (Electronic Vidéo Recording) qui ne devait en fait
étre commercialisé qu'en avril 1971. Ce systéme qui est
dérivé du téléciné continu utilise un film
possédant une normalisation spécifique (non perforé et de
largeur d’image inférieure au super 8). C.B.S. s’était associé
A Motorola pour la fabrication des lecteurs et avait passé un
accord avec 20 th Century Fox pour la diffusion de films
ayant plus de cinq ans d’ige, les cassettes par contre étaient

a mou




roduites par CB.S. b
¥ Au m’;.\reu de I'année 1972, CBS. décidait d’arréter la

production. Les ventes avaient été trés inférieures aux prévi-
sions, le coiit des appareils (19) n'avaient pas permis d at'teu_l-
dre le marché grand publicellamnth:sqtunonne}“seéut::
révélé uoplirm.ubilndel‘ ration a fait apparai
‘environ 10 millions de dollars (20). 0y a_ba\‘woug
3 dire sur Iéchec de la CBS. En premiére approximation,
convient de remarquer que I'opération E.V.R. rappelle bux‘n
mpaﬂedehﬂvﬁmeaemﬂau.meﬁmeqmna
pm:kwumpodtbndeludﬂmmtiéredergchud\e
umybdnmladwxwdefaﬁen:;gomd p:ut
imposer systéme it un certain re de pro-
blémes teu:molonqn:: ::Tlmnom était incompatible avec
lamemnumpwtﬂonpmquel‘échecdah
CBS. a des raisons iques et que, contrairement ace
qu'on a pu dire dans les années 70-72, le probléme n'était pas
avant tout un probléme de programme (domaine ou CBS.
avait une grande expérience) mais plutot un probléme de
hardware.

AV.CO. qui a lancé son systéme Cartrivision quelque
temps aprés PE.V.R. se trouve dans une situation un peu dif-
férente. Il s'agit en effet d'une firme aéronautique qui a mis
su point dans le courant des années soixante un large program-
me de diversification, lequel a transformé cette entreprise en
un conglomérat aux activités multiples (finances, immobi-
lier,...) AV.C.O. s%ait associé & d'autres partenaires au sein

aurait déclaré forfait en abandonnant son systéme Sel

vision (23). Cette firme disposait en effet du manecw
d’atouts industriels : grande expérience en matiére de mmren‘,’n
et de programme, controle d’un important réseau de dist, ‘:el
tion pour I'audiovisuel grand public (24). o

L'erreur d’A.V.C.O. et C.B.S. semble avoir ét¢ dans |

cadre de ce grand enthousiasme des industriels pour‘ l'au;' :
visuel, de croire qu’il y avait un marché préexistant pour dl&
vidéocassettes enregistrées. En 1970, A.V.C.0. a fait fajre ues
sondage par Gallup qui a montré que 8 % des intervicwér;
étaient «trés intéressésy par I'achat d'un téléviseur/lecteur o
cassettes pour 600 dollars. Sur I'ensemble des Etats-Unis ces
8 % représentaient un marché potentiel de S millions de me.
nages (25). A.V.C.O. at-il vraiment cru a cette prévision
alors que I’on sait que les résultats d’une étude de m:uketmé
portant sur un produit a créer sont toujours trés sujets a cau-
tion ? Qu'importe, ce sondage a probablement servi a légitimer
une politique industrielle qu’il était devenu difficile d'inter-
rompre. Car en définitive, les promoteurs de ces nouveaux sys-
témes se trouvaient devant la contradiction suivante : soit ils se
forgeaient lentement un marché, mais les conditions de fabri-
cation (petite série) étaient telles que matériel et programmes
devaient étre vendus a des prix prohibitifs, soit au contraire,
ils sortaient de grandes séries a des prix unitaires plus bas en
prenant des risques financiers considérables. Les impératifs
d'une édition audiovisuelle (26) destinée au grand public ont im-
posé & AV.CO. et CBS. cette deuxiéme voie : devant

de sa filiale Cartridge Television (21). Elle a confié,

CBS. , A une firme électronique grand public, en I'occurence

Admiral, la construction du lecteur. Quant aux programmes,

ils devaient venir du stock d'United Artists et de la filiale ciné-

du groupe (Embassy Pictures).

Le systéme Cartrivision (qui était constitué d'une cassette

) @ eu une durée de vie encore moins longue que

T'EV.R. mais les pertes furent beaucoup plus considérables
{48 millions de dollars).

Le double échec de Cartrivision et de I'E.V.R. ne peut

I'ampleur des investi financiers requis, ils n’ont pu
tenir suffisamment longtemps pour imposer leurs systémes.

les nouvelles tentatives avec les magnétoscopes a cassettes

Depuis 'échec de I'E.V.R. et de Cartrivision, les fabricants
de cassettes enregistrées ont adopté une autre stratégie. Ils ont
décidé de se constituer progressivement un marché en utilisant
des matériels déja existants. Nous trouvons ainsi un choix
assez analogue 2 celui qui se posait pour la télédistribution
Constituer un réseau (comme on envisageait de le faire en
France) dont I'usage principal serait la diffusion de nouveaux
programmes conduit a I'échec ; au contraire, utiliser (comme
aux Etats-Unis) un réseau existant pour la diffusion d’autres
programmes (pay — T.V.) permet de s’assurer rapidement une
bonne rentabilité.

Le lecteur de programme audiovisuel le plus répandu sur

hé

le est aujourd’hui le projecteur super 8. Alors qu’il

en existe environ huit millions aux Etats-Unis, certaines com-
pagnies hollywoodiennes et notamment Columbia ont décidé
de commercialiser dans ce format certains classiques de leurs
cinématéques (longs métrages sous forme condensée, dessins
animés). Il ne semble pas néanmoins que le marché soit tres
considérable.

* En France, deux petits distributeurs spécialisés dan
cinéma d’auteur Franfilmdis et les Grands Films Classiques

s le

(FEE
(21) En 1971. dcvant 'ampleur des investissemen!. A""C;?;.;;
une partie de ses actions dans Cartridge Television. S P2
alors passée de 68 % & 32 %. : s
22) A. LEFEBVRE. B. MIEGE et aurres. Capitalisme ¢t If
mﬂ_}l les — Presses universitaires de Grenoble — 1978, igue
e ﬁfm est une sorte de télécinéma a film holograph'd

flisant pour la lecrure un vidicon et un ravon laser- y

e R‘D‘ﬁ"ﬁl?mue R.C.A. était le premier constructet’
tin de téléviseurs coulenr.

(25) So usiness week. /4 novembre 1970. ;

Aprés léchec de Cartrivision. les promoteurs de c¢ Systéne

commercialisent également des copjes super 8. 'beur marché
est trés réduit, il se limite a celui des collectionneurs. En
effet, le prix de vente d’un long métrage reste trés élevé ‘(27).

Aprés le super 8, le lecteur de programmes le plus répan-
du est le magnétoscope A cassettes. Son marché est toutefon§
assez différent : il était, jusqu’en 1977, prinmApalcment f_orme
«d’institutions» (entreprises, écoles, universités, organismes
d’animation,...). Ce marché dit institutionnely offre deux
avantages : il constitue un bon terrain pour tester ce nou-
veau produit que constitue la cassette enregistrée, et il peut
payer des prix plus élevés que le marché glfand public.

Commercialiser des cassettes enregistrées parallélement
a des cassettes vierges, c’est reprendre la stratégie adopte’e par
Philips pour son magnétophone a cassette. On se §ouwem,ep
effet, que, cinq ans aprés avoir sorti son magnetophqne a
cassette, la firme d’Eindhoven mettait sur le marché des
cassettes audio enregistrées.

L'histoire de la cassette vidéo différe néanmoins en deux
points de celle de la cassette audio. D’une part, les construc-
teurs de magnétoscopes n’ont pas édité les cassettes eux-
mémes ; les principaux constructeurs (japonais) n’ont en effet
aucune expérience éditoriale et leur principal marché se situe
dans une autre aire culturelle et linguistique. D’autre part, la
sortie de la cassette vidéo enregistrée a suivi de trés prés la mise
sur le marché du magnétoscope. Les éditeurs ne pouvaient
donc compter que sur un parc de faible dimension.

Cest pour résoudre ce dernier obstacle que les éditeurs
de cassettes ont eu tendance a assurer également la distri-
bution du matériel ou 2 s'associer étroitement avec des dis-
tributeurs. Nous retrouvons cette tendance a propos du ciné-
ma et du disque : la distribution des programmes doit étre
faite en liaison avec celle du matériel.

Bell & Howell, par exemple, qui posséde un important
département éducatif, commercialise des ensembles-marchan-
dises comprenant des programmes, un magnétoscope et un
moniteur en location. Les programmes audiovisuels sont éga-
lement accompagnés de documents écrits.

En France, la société de distribution de programmes
Vidéo-Concept a requ un appui important de Sony qui lui a
notamment ouvert son réseau de concessionnaires U Matic.
Ces derniers commercialisent donc des matériels et des pro-
grammes (28).

La Société Technique d’Avant-Garde (T.A.G.) a racheté
ces derniéres années différentes entreprises frangaises inter-
venant dans le secteur des vidéo-cassettes (29). La Holding
regroupe des sociétés de prestations techniques (notamment
duplication de cassettes : V.C.I. (30), Labotronic ; des sociétés
de matériel : fabrication de matériel trés spécialisé (DATEL),
distribution de magnétoscopes (International Electronic
Distribution) ; et des sociétés d'édition (Vidéoscope, Vidéo
Club de France, Hotel Film International). Un quatriéme
type de société (Société Européenne de Vidéo-Distribution)

ont ('ill(;m" qﬁy le ‘xlcm’l de rlenmbihlc' ne pouvait étre atreint qu'avec un
re million d'appareils n ce J
%V,C_D. e PP et un catalogue de 400 titres. (source

(27) 700 a 900 Frs pour un film a son optique. 900 a 1.100 Frs
pour un film a son magnérique.

(28) Les programmes sont ordinairement loués. Vu la faible
ampleur du marché, les concessionnaires ne possédent en stock que
quclqu:'s programmes mais sont capables de fournir les autres.

(29) Cette société a capitaux saoudiens dont le siége est @ Luxem-
bourg a investi dans différents secteurs des loisirs. A coté de son activiré
dans la vidéocassette. elle détient une participation importante dans la

compagnie d'aviation Air-Al
fompepile Ipes er a racheté en octobre 1977 le paque-

assure la liaison entre la distribution des programmes et du
matériel, de fagon a fournir au public un ensemble-marchan-
dise (31).

La faible dimension du marché de la vidéo-cassette a
amené les éditeurs a mettre au point un systéme particulier
de distribution des programmes. Plutot que d'effectuer qes
locations ou des ventes & I'unité, les éditeurs ont mis au point
une publication périodique de cassettes vendues par abonr)e-
ment. Chacun de ces «périodiquesy s'adresse a une clientéle
particuliére, pour laquelle il constitue un moyen de formation
ou d’information. L’ensemble des abonnés forme ce qu’il est
convenu d’appeler un réseau

Les professions libérales ont constitué une cible de choix
pour ces périodiques vidéo. On a vu ainsi fleurir en France :
le vidéo-magazine des architectes et du batiment, le Journal
Audiovisuel Médical, Mediscope, Vidéo dentaire, P.V.P
Vidéo pour les pharmaciens, etc

Toutes ces tentatives ont échoué les unes aprés les autres,
car elles n'ont jamais réussi & constituer un réseau de taille
suffisante pour obtenir le financement publicitaire nécessaire
Le réseau qui a eu le plus de succés, Médiscope, n’a jamais
obtenu plus d’un millier d'abonnés (32). Il a fonctionné en
1974-75, puis aprés une interruption d'un an, il a redémarré
fin 1976 dans le cadre d'une nouvelle société Vidéoscope
appartenant au groupe T.A.G. Ce nouvel avatar n’a pas duré
plus de quelques mois

Un autre marché fut également prospecté : celui des lieux
ol le public est en situation d’attente. Le magazine vidéo fémi-
nin In fut lancé dans plus d’une centaine de salons de coiffure
Si I'on en croit les organisateurs, son échec eut pour cause des
problémes techniques : la laque pour cheveux, loin de lubrifier
les magnétoscopes, aurait eu plutot tendance a les détériorer
irrémédiablement ... Média-Voyages présentait des films touris-
tiques dans les agences. Seul le réseau V.D.M. Promaman qui
a fonctionné (33) dans prés de deux cents cliniques d'accou-
chement a obtenu un succés réel pendant plusieurs années. Il
a bénéficié de trois avantages. D'une part, le public étant par
définition constamment renouvelé, il n'était pas nécessaire de
changer les programmes trop souvent. D’autre part, les cli-
niques étaient déja équipées de récepteurs de télévision. Enfin,
la maintenance était assurée par les sociétés de location (34)

Un troisiéme type de réseau s'est également développé
avec beaucoup plus de succés : les réseaux de formation/infor-
mation internes aux entreprises. Ces réseaux qui peuvent soit
remplacer les journaux d’entreprise, soit servir pour la forma-
tion du personnel de fabrication, des vendeurs ou des conces-
sionnaires sont parfois trés importants. Ainsi dés la fin de
1973, Ford possédait plus de 5.000 magnétoscopes U Matic
La firme assurait chaque année la formation de quelques
45.000 distributeurs et vendeurs ainsi que celle de 30.000
ouvriers spécialisés. Elle avait alors assuré la distribution de
100.000 cassettes.

(30) En octobre 1977. T.A.G. a réduir sa participation dans |,
capital de V.C.1. & 34 %. Parallélement, la Compagnie Lu)r:mbourge’ois:
de T;elcdufrusnn (gestionnaire R.T.L.) en est devenu le principal action
nair

(31) Source : A.V.C.D. La partie édition du grou,

: ure A pe T.A.G. a ren
conrré des difficultés et est aujourd 'hui en sommeil S
ereiadls [ g eil - notamment Vidéo-

(32) La réalisation étair assurée par des réalisateurs 4
(Igor Barrérf,l Etienne Lalou...), la durée du programme :’27'0 :;":r::
hmn.)l-‘} publicité en représentant environ 12 mn

(33) Les systémes utilisés furent I'E.V.R. puis le V.C.R. Phili

(34) Par contre, dans Médiscope, la mai ité P
it S S pe, maintenance a été un pro-
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¢ ises américaines, comme 1BM., Coca
CohD: m‘&‘fﬁ également organisé des réscaux trés
importants. Ces expériences, pour lesquelles le probléme de
fa rentabilité ne se posait pas directement, ont donc eu plus

i écéd 1 se &

. kﬁ:'ﬁli?lfsu;;zux de vidép:“mue sont apparus comme
J'une utilisation plus facile que le cinéma dans certains lieux
spécil tels que les avions, les navires de comqmce ou les
hétels. Cest d'sbord aux Etats-Unis que des expériences de ce
type sont nées, Computer Telesision ou Transworld Commu-
nications avaient créé dés 1971 des réseaux de ce type dans les
hotels. Bell & Howell a constitué quelques années plus tard
deux filiales spécialisées Avicom €t Mnrin&Vidléo (35) pour
Proposer ct MOuveau service aux compagnies aériennes et aux

anmateuss.

Dés 1973-74 des expéniences analogues se sont dévelop-
pées en Europe. Sept ou huit sociétés. dont deux frangaises
(Hotelvision ¢t Hotel Films International) ont essayé de
créer des réseaux dans des hotels. Fin 1976, seul Hotel Films
International fonctionnait encore dans un nombre restreint
d'hotels, aprés avoir été racheté par le groupe TAG. (36).
Ls diffusion de cassettes enregistrées dans la marine mar-
chande est assurée en France par deux sociétés : Vidéo-Freig,
filiale de Rouvroy distribue des programmes depuis le début
de I'année 1973 et effectuc également l'installation du maté-
riel (37). En Angleterre Telmar a également constitué un
réscau analogue important.

Les expériences de réseaux de distribution de vidéo-
cassettes n'ont donc pas, dans I'ensemble. obtenu un grand
succés commercial. Celles qui ont réussi soit bénéficient d'un
marché captif (réseau interne aux entreprises), soit s'adressant
sux exclus de la télévision (marine marchande). Néanmoins
ces réseaux permettent de fournir un premier équipement en
vidéo-cassettes et par 1a méme de constituer un marché pour
les programmes distractifs. Le groupe T.A.G. espénait bien
jouer cette carte en constituant paraliélement 3 Médiscope la
société Vidéo Club de France qui proposait 2 ses adhérents des

I;%:ld&V"io&d.hl’M.ih:&rd'un‘mndr.‘.lﬂU
(36) Le systéme fonctivane de ks fagon suirente - longs

rmmamh&mmhmdm:

d:-'_ mﬁ Le €5t assuré per I'hitel qui estime

= 4 2 de boissans dans les

37 l’&%dmmmwdmm
"'mm:mu&. e

programmes de ce type.

C'est également pour développer l'utilisation domest
de la vidéocassette que Sony et Paramount ont créé e j,
1976 une joint venture : Sony — Paramount Home Enjtem
tainment Center qui se propose de distribuer a la fois dy m.r‘
tériel et des programmes. Pour Sony, il s'agissait de pmmoﬂ'
voir le format Betamax. Gulf and Western espérait aing; re‘a-
liser une des ambitions qu’elle avait eue neuf ans plus tof ¢ .
rachetant Paramount : valoriser une des premiéres cinémalhén-
ques du monde.

Il est encore tot pour déterminer I'impact de cet accord
qui en tout état de cause correspond au pari qu'a pu faire
Sony :en attendant que la technologie du vidéodisque soit
mise au point il y a un marché grand public pour la vidéocas.
sette.

Le récent démarrage du marché grand public de la vidéo-
cassette 1/2 pouce aux Etats-Unis et au Japon pourrait donner
raison & Sony. Toutefois, il semble que I'utilisation principale
de ces appareils soit de repiquer des émissions de télévision. Le
prix élevé des cassettes vierges ne peut d'ailleurs que renforcer
cette tendance. En effet, étant donné les coits de duplication
et des droits d'auteur, le prix des cassettes enregistrées risque
fort d’étre prohibitif pour le grand public. Il est donc probable
que l'usage du magnétoscope a cassette ressemblera fort a
celui du magnétophone, il permettra au grand public de se
constituer & bon marché de petites médiathéques a partir de
quelques-uns des multiples programmes que diffusent les sta-
tions de télévision (ou de radio).

Dans un tel contexte I'édition vidéo risque de se limiter
au marché institutionnel et son chiffre d’affaires restera mo-
deste. Aux Etats-Unis en 1976 le chiffre d’affaires de cette
activité était de 40 millions de dollars (38) (non compris la
production interne aux institutions). Il avait doublé en deux
ans, mais il restait malgré tout largement inférieur a celui de la
télévision payante qui était de 150 millions de dollars (38) la
méme année.

ique

patrice flichy

les nouveaux produits audiovisuels : leur avénement

se prépare aujourd’hui.

Pour qui a suivi avec un peu d‘atten_tionvl'évolution ré-
cente des industries de l'audiovisuel, la situation actuelle ne
laisse pas de surprendre : au début des années 41970 la plupart
des experts annoncaient un démarrage trés rapide des marchés
d’un certain nombre de produits (1), et des estimations plus
que prometteuses étaient établies a l'honz,o‘n‘1975 comme a
I’horizon 1980. Les résultats n'ont pas suivi ces prévisions
hasardeuses, et cest A peine si aujourd’hui quelques grandgs
firmes commencent sérieusement, mais auprés de cibles trés
réduites, une promotion commerciale de produits dits «grand
public» (ainsi pour le magnétoscope Betaformat de Sony et le
VHS, de JVC).

Pour expliquer un tel décalage entre les espoirs et la réa-
lité, deux attitudes se rencontrent généralement : la premiére
consiste a incriminer la crise économique du monde capita-
liste, rendant celle<i entiérement responsable des retards
constatés ; la seconde consiste a afficher le pessimisme de
celui qui sait, comme si le déroulement des phénoménes ne
pouvait suivre un autre cours : c’est tout particuliérement le
cas de tous les idéologues de la nouvelle ére des communi-
cations — ceux que 1'on a plaisamment désignés sous le néo-
logisme de vidéologues — qui, depuis deux ou trois ans raillent
les prospectistes (ou prophétes) aux illusions déques, alors
qu’eux mémes avaient fait chorus, imaginant que la vidéo et les
autres matériels légers seraient a I'origine de changements ra-
dicaux dans les rapports sociaux, au sein des petites commu-
nautés de base.

1| serait plaisant de relever combien les experts en ques-
tion sont en général peu enclains & critiquer leurs propres
écrits passés. Il serait certainement utile de montrer en quoi
leur discours rejoignaient largement ceux des représentants
patronaux, qui faisaient alors preuve de beaucoup de sollici-
tude -pour les groupes militants locaux. L'essentiel pourtant
n'est pas la (2) : il est de rechercher, par dela les aspects
visibles et observables de cette évolution, comment et par
quelles voies les groupes monopolistes procédent a la mise
en place de nouveaux marchés de produits culturels.

Car, si 'on ne saurait nicr que la crise, en raison méme
de I'accélération qu'elle a connu a partir de 1974, a eu un
effet de ralentissement certain, elle n'est pas directement a
l'origine des retards et des échecs observés. Et il serait trop
commode de retenir une explication aussi simple, alors que

(1) Les nouveaux produits audiovisucls (N A comprennent
aussi bien des appareils (lectenrs de vidéodisques, lectews-enregistreury
de vidéocassettes, magnétoscopes jusqu'a 3 4 powee. ) des suppores on
registrés et Cdités (viddodisques e vidéocassettes), et les produits audio
visuels de conmmunication et d'information. A cette lisee, Patrice Flichy
ajoute, non sans raison, les jeux vidéos dont on connait la totte récente
percée commerciale,

_ (2) Citons entre autres morceaux de choix, cc rexte de M. Jean
dArey, président de plusicurs sociétés lices au grand capital tinancicr
et andmatenr de groupement professionnels e Péchelle enfin des
conmumaurés locales, le cable couplé aux possibilités nouvelles d-

Huer. J. lon, A Lefebvre, B Miége ¢t R. Péron, Grenoble
{ niversitaires de Grenoble, 200 p,. 1978

chapitre 1 de la Hieme partic
uéccssaircment dv coté certains themes fondamentaux du livre

dans la méme période, le capital monopoliste a su élargir la
consommation d’autres produits culturels : il a méme réussi,
avec certains d’entre eux comme les chaines HiFi, une percée
commerciale spectaculaire. Si donc la crise ne s'accompagne
pas d'un ralentissement de la consommation globale des
produits culturels, mais au contraire d’une croissance souvent
forte (dans la mesure ou de nouvelles couches de la petite
bourgeoisie accédent a la consommation de marchandises
nouvelles pour elles), c’est que le capital doit, dans ses stra-
tégies de conquéte de nouveaux marchés, tenir compte de
conditions spécifiques 2 la valorisation des produits cultu-
rels (3). Et les nouveaux produits audiovisuels n’échappent
pas a cette caractéristique

une longue période pour forger la demande.

Aprés I’engouement des années de départ, ce qui carac-
térise les années 1972-1975, c’est un net ralentissement des
plans d’investissement et de commercialisation, ainsi que des
échecs manifestes, comme I’abandon par la firme C.B.S. du
systéme de vidéocassettes E.V.R., le dépot de bilan de Cartri-
vision (filiale d’AVCO et d'United Artists) avec un passif de
43 millions de dollars et le renoncement de R.C.A. dans la
production des magnétoscopes. On sait aussi que la télédis-
tribution (et d’une facon plus générale la TV payante) ne se
développe qu'a un rythme ralenti ; en Europe de 1I"Ouest les
expériences sont stoppées les unes aprés les autres , et en
France, I'arrét définitif des expérimentations en 1976 montrait
bien le caractére prématuré des tentatives faites. Et & cette
liste. il faut ajouter aussi les pertes subies par ceux qui avaient
misé sur la vidéocassette pré-enregistrée : ce fut tout particu-
lierement le cas, en France, d’Hachette Audiovisuel

Pour autant, ces échecs ne doivent pas cacher I'émergence
de nouveaux marchés et tout d’abord celui des magnétoscopes,
dont la progression est constante (4). Par ailleurs, méme si les
négociations entre les firmes encore en course, n'ont pas
encore donné lieu a des résultats concrets, et si par conséquent
on ne sait encore lequel des procédés techniques sera retenu, le
vidéodisque a toutes chances, 2 moyen terme, d’étre le produit
grand public que les grands constructeurs recherchent avec
persévérance. Enfin, aux Etats-Unis, le chiffre d’affaires de
I"audiovisuel hors cinéma (documents de formation, d’infor

production économique que représente le matériel semi-professionnel
de production, deviendra Uinstrument idéal d’animation de ces collec

tivites que de plus en plus menacent sommeil et criminalité
fait de la Maison des Jeunes et de la Maison de la Culture
teva Paudience élargic dont elle ont besoins

Outil par
il lewr procu
Le Figaro, 10.9.1971
(3 CL. Pourrage collectif - Capitalisme et industries culturelles, A
Presses

Le présent drticle reprend largement certaines questions traitées au
Sl en precise plusieurs aspects, il laissc

11 CL 1 article de P Flichy, Le vidéo-capital

23




reproducteurs d’images et/ou de sons apparaissent sur le mar-
ché a des dates voisines, elle met sur le méme plan appareils
et supports ; elle confond les produits destinés au grand
public (en réalité 2 des cibles commerciales bien définies et
qui pour longtemps encore ne concerneront pas la classe
ouvriére et les autres couches populaires) et ceux réserves
aux professionnels (ceux-i comprennent non seulement les
professionnels de la télévision, du cinéma et du spectacle, mais
également des réalisateurs de programme de communication
des formateurs et des animateurs, etc.)

C’est pourquoi nous avons tenté d’estimer les dimensions
de divers marchés, a la fois dans une période transitoire, €l @
terme, c’est-a-dire a partir du moment ou une diffusion com
merciale compléte sera mise en pratique Notre préoccupation
n'est pas de procéder 2 une quelconque prospective commer-
ciale : mais tenant compte d’éléments techniques et fonction
nels, et aussi de ce qui ressort dés maintenant de la politique
de promotion des firmes, nous entendons esquisser une confi

duquel on fera appel 2 différentes catégories d’artistes ve

du cinéma, de la télévision, du spectacle, etc.), ces pmdﬂf‘m
donc, qui font I'objet d'une opération d’édition, ne peuverlml =
développer sans que I’on tienne compte d’un certain nomlbSe
de conditions spécifiques, sans que la marchandisation de :e
culture ne s'effectue, selon des processus qui permettent ‘a
transformation de valeurs d'usage culturelles en vale 2
d’échange. Ces conditions, qui sont en quelque sorte la voieudI :
passage obligée aboutissant a la soumission de la culture aue
lois générales du Mode de Production Capitaliste, ont été anax
lysées dans 'ouvrage déja cité (S) : ce sont elles qui "Otam.
ment, expliquent le caractére aléatoire et incertain d}:s résul:
tats, les limites de la reproductibilité de certains produits, et
par conséquent l’existence de structures économiques {rés
diversifiées, de la petite entreprise (néo) artisanale 2 la grande
firme multinationale. Pour les NP.A. se pose donc également
la question du passage de valeurs d’usage a des valeurs

nique) et a la sous-estimation des difficultés juridiques (qui
sont les ayants droit ?), s’est ajoutée la croyance fausse, selon
laquelle il suffirait de reproduire certains éléments tirés du
fonds d’archives de 1’ex-ORTF pour qu'un public soit trouvé.
Or a tout produit nouveau, doivent plus ou moins correspon-
dre des usages nouveaux qui n’apparaissent pas sans délai. Pour
|avoir oublié, des groupes importants n’ont pas connu le
succés escompté.

Cest une raison de plus pour ne pas considérer les NP.A.
comme un phénoméne entiérement nouveau :@ en réalité, ce
sont des groupes industriels connus pour avoir déja diffusé
d’autres matériels électro-accoustiques qui en sont les pro-
moteurs. Et I'important est de tenter de comprendre leurs

stratégies.

tion et de communication ; productions pour Jes stations en
::nr?cuil fermé, etc.) croit beaucoup plus rapidement que celui

"industrie du cinéma.
2 : quoi correspond donc cette période myquée. d’une
part par des échecs industriels, des bluffs promotionnels, et des
discours prophétiques, dautre part par la lente percée com-
merciale de certains produits nouveaux, le plus souvent auprés
des collectivités et des institutions éducatives et culturelle§ ?
Ce qui b premiére vue, est le propre de cette période, c'est l‘u}-
cohérence : dépenses de recherche faites en pure perte, prévi-
sions exagérées, absence de normalisation, sortie de produits
qui seront rapidement périmés, etc. Cette incohérence, notons-
le. na rien d'exceptionnel, puisquon 1'a déja observé pour
d'autres marchandises (disque phonographique, cassette-son,
photo<cinéma). Et on se souvient que l'introduction sur le
marché européen des cassettes-son pré-enregistrées a donné
licu dans les années 1960 & une longue bataille technicocom-

des cibles qui varient selon les catégories de produits.
Au préalable, il convient d’observer combien 1'appela-

merciale, qui se termina lorsque Philips mit ses concurrents
dans l'obligation d'adopter sons systéme (format, normes
techniques. vitesse de déroulement, etc.). En fait pour la
plupart des nouveaux produi audiovisuels, la période 1l
pré beaucoup d'analogies ; et ce, pour deux raisons essen-
ticlles ©

e firmes encore en compétition pour chaque type de pro-
duits sont peu nombreuses. Si puissantes soient elles & I'échelle
internationale, elles ne peuvent faire fi des plans de leurs con-
currents, avec lesquels elles sont en situation de concurrence
acharnée. tout en étant contraintes de négocier, de s'accorder
sur les standards, et parfois méme de se répartir les aires com-
merciales. En plus, pour valoriser le capital investi, il leur faut
nécessairement envisager des productions en grande série ; au-
trement dit seuls les produits aisé productibles et pou-
vant A terme intéresser des cibles «grands publicsy , retiennent
L'attention des états-majors des grandes firmes. Tout le reste
sera abandonné au moyen et petit capital, ou ne sera repris par
le grand capital qu'd une seule condition, celle de compléter
en amont ou en aval une gamme de produits : on prend

d’échange, ainsi que la nécessité de forger des usages sociaux l

nouveaux qui,  terme, se traduiront en décisions d’achat. En
ce sens, la période actuelle n’est pas seulement une période
d'attente, elle remplit une fonction précise, elle prépare I'intro-
duction massive des N.P.A. sur les marchés. On s’explique alors
pourquoi les firmes se tournent avec autant de sollicitude vers
les institutions éducatives ou socio-culturelles, cellesci étant
considérées aujourd’hui non seulement comme des clients sol-
vables, mais surtout comme le moyen de favoriser 1’apparition
de pratiques et d’usages nouveaux, pouvant par la suite donner
lieu & des achats privatifs. (Ce faisant, elles reprennent des
méthodes promotionnelles expérimentées par Kodak et
d’autres géants de la photo, pour qui les aides aux clubs-photos
ou aux concours participent de la promotion des ventes). De
méme, on comprend I'intérét que ces firmes trouvent A ce que
ces pratiques naissantes s’accompagnent de discours valorisant,
comme si la vidéo légére, annoncée comme le support de la
communication horizontale, allait effacer tous les péchés de
la télévision, présentée comme le support par excellence dela
ion verticale.

nns? pourquoi le capital financier s'est parfois tourné vers les
stations de lél§dis|ribution. celles<ci constituant un débouché
pour les fabricants de cibles et les éditeurs audiovisuels.
~ @ cette premiére raison stratégique, s'en ajoute une autre,
le plus souvent méconnue : la demande n'est jamais préexis-
tante, et cette demande il faut la forger, ce qui nécessai

Forger la demande, préparer des usages sociaux nouveaux,
voila, par dela les négociations et les conflits entre groupes
monopolistes concurrents, ce a quoi sert la période actuelle.
Pour cette raison, il ne faut pas voir dans les échecs déja signa-
1és, uniquement des échecs techniques (des procédés insuffi-

prend du temps. Cette caractéristique se vérifie pour les
duhe impliquant la mise en ceuvre d'une (echnolol:i.e nouvepl'lt:
et c'est le cas de presque tous les N.P.A. — Mais, en plus les
NPA. sont des produits culturels, aussi bien les appareils
lecteurs (par exemple les lecteurs de vidéo-disques) ou les
supports édites (ies ndeo-disques eux-mémes). Et les produi
culturels, en pammlkr ceux qui intégrent dans un p;océt de
travail de type capitaliste une force de travail artistique (dans
notre exemple, c'est le cas du vidéo-disque, pour la production

performants) ou économiques (ce fut en particulier
le cas des firmes de «softy qui essayérent de construire du
«hard») : pour certains la tentation était grande avec les
NPA. de ne pas tenir compte des conditions spécifiques
de la mise sur le marché des produits culturels, et de «bruler
les étapesy. Cest I'une des causes de ’échec total de Vidéo-
grammes de France, cette société congue dans les milieux
proches de Chaban-Delmas et qui unissait Hachette et l'ex-
ORTF : en effet, au fait d’avoir misé (a tort) sur la vidéo-
cassette pré-enregistrée (erreur d’ordre économique et tech-

|

tion de «nouveaux produits audiovisuelsy est commode

mais aussi approximative. Fondée sur le fait que des produits

guration des futurs marchés
Cette esquisse a €té résumée dans le tableau suivant

appareils lecteors

de vidéodisques
et vidéodisjues

télédistribution

appareils lecteurs,
enregistreurs de
vidéocassettes ,
vidéocasselles pré-

enregistrées ou non

!g‘ﬂ!l.gleﬂ!'
(de 1/4 & 3/4 Ae

transitoiresent
. institutions éducatives
culturelles

“collectivités”

« éventuellement pré-anisa-
tion sudiovisuelle
(iutéressement des proupes
et des organisations

locales)

e iBstilutions éducatives,
culturelles,collectivites
( mais difficultés prove-
venant de I'imsuffisance
du soft )

«clientele fortunie "peu
regardante” (lanceaent de

ce marché en 1978 )

Actuellement et & terme

« institutions éducatives =t

culturelles,entreprises

( en vue programme d'infor-
mation ou de formation ) ,
surveillance des bdtiments

industriels et comaercimux

a terme

. grand p

ifficultés a t

aussi étends

microsslilons

. également i

pour certains

lisés(formation g

prasd pablic

precisé qu'un

sar sbosacarnt(:tant

taur d'abossesent

de 10 a 205 selos les situntions

est saffisast pour le

Par Ia suite,un taux

considéré com.e satisfmisant
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faciliter la compréhension, une prévision supplé-
menputi,ru; de:“ étre apportée :la période tr.tnsnoire. et le terme
au-deld duguel les marchés seront effectifs ne sont pdas :n:s
Jogues d'un produit 2 l'autre. Les magnétoscopes sont, ed 'f?fu :
les NP.A., les produits actuellement les plus largement di =
sés : les appareils lecteurs-enregistreurs de vidéocassettes O
mencent & peine 3 étre diffusés, et en Europe du moins,
V'apparition de Ia 1é]¢é-distribution semble trés remd'ée,les en-
treprises intéressées leur préférant maintenant l'es radios lqcala
privées. Quant au vidéodisque il est difficile d’en pronostiquer
I'émergence, si I'on fait exception des démonstrations de pro-
totypes ou des tentatives qui ne connaissent pas la réussite
(comme le systéme Teldec pourtant soutenu par Telefunken
by D(I:uq\);unon se pose de savoir si tous ces NP-A. sont, ou
non concurrents entre eux. En réalité, surtout si leur appari-
tion sur le marché est étalée, ils seront plus complémentaires
que concurrents : ainsi les stations de télédistribution diffu-
seront des vidéocassettes et des vidéodisques, et elles emploie-
ront largement les magnétoscopes pour leurs propres produc-
tions : les clients fortunés se tourneront vers le vidéodisque ou
s'abonneront gux stations de télédistribution aprés avoir expé-
rimenté V'enregistrement d'émission de TV sur vidéocassettes,
etc. Et cette complémentarité apparait d'autant mieux qu'elle
n'est pas seulement fonctionnelle ou sociale, mais elle a des
fondements économiques : Philips, par exemple, s'intéresse 2
toute la gamme de produits, et §'il a coutume de mettre ses
différents départements en compétition, il n'est pas envisa-
geable qu'une concurrence commerciale réelle... les oppose.
Par contre, la concurrence de matériels utilisant les supports
photochimiques, not les projecteurs & cassettes et &
écran incorporé (format super Smm et 16mm) est prévisible ;
mais pour I'instant le coiit des cassettes reste élevé et tous les
problémes techniques ne sont pas encore résolus.

ne pas confondre édition et réalisation audiovisuelles.
On 2 déja montré que I'échec de certaines initiatives visant
A élaborer des programmes audiovisuels était en grande partie
imputable A la non prise en compte de certaines caractéristi-
ques propres A I'ensemble des produits culturels. En outre, on
doit remarquer que I'absence ou I'insuffisance du «soft» peut
€tre une entrave sérieuse A la diffusion des matériels : preuve
enlsthfibrizité avec laquelle de nc s firmes prép
actuellement des catalogues de programmes. Et il n'es in-
différent d'en connaitre les modalités. ok
; Extension du salariat, mas dune torme particuliere
puisque dans des sociétés de petites tailles, rénumérations

la question des droits de reproduction, toutes ces caractéris.
tiques montrent & quel point, avant méme que 1’édition audio-

lle ne soit réell t constituée en tant que branche, les
travailleurs artistiques de I"audiovisuel sont dans une situation
difficile, sans commune mesure avec celle qu'ils avaient sy
conquérir lorsque le cinéma était une industrie relativement
florissante.

L'édition audiovisuelle est donc amenée pour ses besoins
propres & employer les personnels artistiques et partiellement
les personnels techniques que le cinéma et la TV laissent en
chomage total ou partiel ; parallélement, la satisfaction de
besoins de communications par le moyen de I'audiovisuel
ameéne 2 I’émergence de nouveaux métiers audiovisuels ; est-on
pour autant fondé & méler ces différentes démarches ? En réa-
lité non. Pour des raisons, a la fois économiques et sociolo-
giques, il importe de distinguer /'édition audiovisuelle, de la
réalisation audiovisuelle. De quoi s’agit-il ? En fait de bien
séparer ce qui est destiné au grand public (vidéodisques,
vidéocassettes, émissions diffusées dans des stations de télé-
distribution) et ce qui est produit directement pour des en-
treprises, la formation permanente, les établissements d’en-
seignement, le tourisme, I'information locale, I'aménagement
du territoire, sans passer par l'intermédiaire d’un distributeur
spécialisé. Non seulement la cible est différente mais surtout la
consistance du produit, (son caractére reproductible dans un
cas, la fait qu'il soit limité A quelques copies dans l’autre), et
les conditions de production varient (dans le cas de la réalisa-
tion audiovisuelle, appel plus fréquent a de petites équipes de
réalisateurs «polyvalentsy, et aux moyens techniques légers)
A cela, il convient d’ajouter, pour les firmes interessés, des
différences considérables quant aux conditions d’exploitation
et quant au risque financier encourus. Les entreprises travail-
lant dans le cadre de la réalisation audiovisuelle s’apparentent
en fait a des bureaux d’études ou de conseil : elles ne réalisent
que pour des organismes leur ayant passé commande.

Il est donc essentiel de distinguer édition et-réalisation
audiovisuelles ! Les conditions de valorisation y étant diffé-
rentes, il s'ensuit que les conditions mémes de la production, le
procés de travail, etc. y varient considérablement. Pourtant
entre elles, il n’y a pas une solutien de continuité compléte
Les éditeurs audiovisuels ont tout intérét a sous-traiter la con-
ception et la réalisation d’une partie de leurs programmes ;de
méme, ils savent déja qu'ils ont avantage a laisser se maintenir
2 coté d’eux des petites équipes dont ils reprendront, si besoin,
les propositions et les innovations, dont ils sauront en cas de
succés reproduire et distribuer les produits. Ces pratiques ne

scontractuellesy, au coup par coup ; constitution d'un «viviers
dﬁ;ﬁ;n!émlefoqmgxdedﬁmgedudnémet de la télé-

et lnsi obligation pour les réalisateurs de prendre eux-
mémes des risques financiers en devenant de plus en plus,
malgré eux, les producteurs de leurs films ; non résolution de

165,/ O Capitalisme <t industries culturelles, pp. 37.32.
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de se développer dans I'industrie phonographique ou
dans celle du cinéma : les éditeurs audiovisuels n’innovent pas,
mais vraisemblablement ils donneront une dimension nouvelle
au phénoméne.

vidéodisques \
vidéodisques
\

Edition \
audiovisuelle

appareil-
lecteur-enregistreur
de vidéocassettes
vidéocassettes

>

formation permanente
— institutions publiques
et semi-publiques
(information locale)

et du terntoire)
Réalisation — institutions culturelles
audiovisuelle
— publicité
— entreprises (actions de
comaunication ou

nouveaux matériels de formation)

de photo-cinéma

et les stratégies du capital : comment les caractériser ?

Les informations disponibles montrent que tous les types
de capitaux, depuis les capitaux d’origine familiale- jusqu’au
grand capital monopoliste, sont intéressés par la production
des nouveaux produits audiovisuels. Mais, de fagon nettement
plus accentuée que dans d’autres branches d’industries cultu-
relles, le capital monopoliste, rattaché a des firmes de dimen-
sions internationales, y est dominant. Ce bilan, descriptif et
basé sur la taille des entreprises, ne saurait étonner : la situa-
tion observable pour les NP.A. n’est pas séparable de celle
qui concerne les matériels électro-acoustiques «grand public»
dont on ne sait qu’ils dépendent directement des géants mon-
diaux de 1’électronique : et il est manifeste que ces derniers
ont, au cours de la derniére décennie, connu des taux de
profit conséquent, sans doute méme parmi les plus éleves,
si on se référe a certaines évaluations. Le grand capital mono-
poliste s’est depuis longtemps intéressé aux produits culturels.
Mais sa pénétration s’y est accrue, avec la possibilité de pro-
duire puis de vendre, & des cibles de plus en plus étendues,
des appareils faisant appel a des composants électroniques
Ce mouvement, comme le montrent tous les indices de con-
sommation, se renforce sans cesse. Dans ces conditions, il n’est
pas surprenant, qu'avec la derniére génération de produits
audiovisuels, les NP.A., on observe une nette dominance
du grand capital monopoliste. Cependant, pour justifier
qu’elle soit, cette caractérisation demeure insuffisante : elle
ne met pas en évidence les différences existantes d’un pro-
duit a lautre, plus exactement d’un type de produits & un
autre : en plus, elle dissimule certaines tendances d’évolution

(aménagement régional

liées au mouvement général de la concentration capitaliste (6).
S'agissant de produits n impliquant pas lintervention de
travailleurs artistiques, comme les magnétoscopes, les caméras
super 8mm ou les lecteurs de vidéodisques ou de vidéocassettes
un petit nombre de firmes monopolistes se sont assuré la mai-
trise du marché mondial, et I'emprise de certaines ne cessent
de croitre. On sait que Sony et d’autres firmes japonaises con-
trolent le marché du magnétoscope (jusqu’a un pouce) C’est
encore Sony, avec son Betaformat, qui effectue une specta-
culaire percée sur le marché des lecteurs de vidéocassettes
«grand public» ; et seul JVC avec son systéme VHS, apparait
comme un concurrent potentiel. En Europe, a2 un degré
moindre, le VCR de Philips, fabriqué directement par le géant
hollandais ou sous licence par d’autres firmes, occupe une posi-
tion non négligeable ; mais on sait que cet appareil ne vise en
fait qu’une cible limitée. Pour le vidéodisque, les contraintes
techniques semblent aujourd’hui plus difficiles 2 résoudre
qu’on le supposait, les avantages du systéme sont mis en cause
par beaucoup d’experts ; mais de toute fagon seul des groupes
importants restent aujourd’hui en course : R.C.A. avec un pro-
cédé, le Selectavision, sur lequel pésent beaucoup d’incerti-
tudes, et surtout le systéme PhilipgMCA (MCA est un géant
américain de I'industrie du spectacle). Quant 2 Thomson et
Zenith, il est prévisible que leurs prototypes seront reconver-
tis pour des marchés professionnels ou institutionnels, ce qui
ne les empéchera pas de fabriquer sous licence les systémes
grand public de tel ou tel de leurs concurrents avec lesquels ils
sont en négociation. Cette situation est encore susceptible
d’évolutions ; mais d’ores et déja, elle peut étre caractérisé par
les traits suivants

— pour tout produit nouveau, le nombre de firmes restant en
concurrence, est de plus en plus réduit. Il n’est pas impossible
que le systéme PhilipsMCA soit le seul a contréler le marché
mondial des lecteurs de vidéodisques. Ce n’était pas le cas pour
des produits lancés antérieurement : ainsi, pour les magnétos-
copes, Sony doit-il affronter plusieurs concurrents japonais
- aprés la phase expérimentale (standards divers, «bluffs pro-
motionnels», surestimation des performances, ambitions com-
merciales démesurées, etc.), les cartes se redistribuent : et cer-
tains eroupes sont amenés a fabriquer sous licence le systéme
imposé par un concurrent. Entre autres exemples, on citera le
cas des vidéocassettes grand public : dans le camp du Betafor-
mat de Sony, se sont ralliés Toshiba, Sanyo, Pioneer, Zenith et
Aiwa ; dans l'autre camp JVC s’est attaché la participation
de Matsushita, Hitachi, Sharp, R.C.A. et méme Philips par
I'intermédiaire de sa filiale Magnavox.
—la crise mondiale non seulement aboutit 2 freiner la diffu-
sion de ces produits, mais surtout elle rend les affrontements
commerciaux de plus en plus sévéres, dans la mesure ou il
s’agit de gagner des marchés extérieurs. Dans ce contexte, le
capital national est de plus en plus mal placé. L’exemple de
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- i ! tamment Vers
frangais en intensifiant nos exportations, notamm vers
I’Afrique et le Moyen-Orient. Nous espérons réaliser ainst

echnicocommerciaux, en viennent de plus en plus
ﬁme: des accessoires : cette politique est le fait de Kodd_&
depuis longtemps, Sony vient de I'adopter pour certains «péri-

du 1OSCOPe .
#Mﬂqu:x mmm faiblement reproductibles, participant de
\a réalisation audiovisuelle, on 3 déja observé qu'ils offraient
de réelles possibilités de mise en valeur & de petits capitaux.
L'information, la publicité filmée, etla formation permanente
sont des secteurs professionnels qui font de plus en plus aypcl

des, mais le m t amorcé s'est P
ment pour l'information locale, et les annonces publicitaires
émanant des organismes publics ou parapublics). Ceci, cepen-
dant, ne signifie pas que le grand capital se désintéresse de la
réalisation audiovisuelle : d'une part, il fait (fera) appel A ces
petites entreprises en tant que sous-traitantes, d'autre part il
est lui-méme déja présent dans la branche par le biais de

sociétés de service (qui avaient le plus souvent été crées
pour «étudiers les potentialités de la télédistribution, lorsque
celle<i paraissait encore d'une rentabilité sire dans un avenir
point trop éloigné).

La situation des produits reproductibles impliquant 'inter-
vention de travailleurs artistiques, ie l'édition audiovisuelle,
est plus complexe 2 analyser. En effet, s'il est vrai que les édi-
teurs auront, comme cela a déja été signalé, tout intérét &
laisser subsister & cOté d'eux des éditeurs petits et moyens
chargés de promouvoir les innovations, au moins durant la
phase de préparation des marchés, il apparait dés maintenant
que les groupes monopolistes de dimension internationale sont
appelés & contrdler I'ensemble de la production et de la distri-
bution, vraisemblablement de fagon encore plus marquée que
pour 'édition phonographique. Actuellement, le développe-
ment de I'édition audiovisuelle est moins rapide que celui des
sppareils et des matériels, et la plupart des professionnels
expliquent ce décalage par des raisons technicocommerciales.

(7) Cité per Sovovision, ne 190, jenvier 1977.p. 71.

En fait ces raisons, technico-commerciales, si évidentes sojen.
elles, dissimulent toute une série de préparatifs auxquels |eg
&diteurs se livrent pour constituer des catalogues de pro-
es ; et cette opération qui prend nécessairement dy
temps et menée par certains d’entre eux a grande échelle : pe
diton pas que MCA ('un des géants américains du show-
business) qui est associé avec Philips pour le vidéodisque, dis-
serait déja d'un catalogue «grand publicy de plus de 250
titres ? Et ses principaux rivaux ne restent pas non plus inac-
tifs. En France, méme, certains groupes se sont empressés
d'acheter les droits de séries produites aux Etats-Unis. Dans la
période actuelle, on fait peu de déclarations publiques, mais on
prépare sérieusement et dans le secret les marchés «grand
public» de demain. Cela ne semble pas étre le cas pour la
téledistribution, dont on s’est apergu assez rapidement qu’elle
n'offrait pour l'instant que de faibles perspectives de renta-
bilité financiére, du moins pour le grand capital (qui d’ailleurs
est intéressé pour l'essentiel par l'installation des réseaux, et
la fourniture de programmes pré-enregistrés). En tout état de
cause, la télédistribution supposera un effort important de
I’Etat et des collectivités locales pour le financement des
infrastructures : d’ou l'abandon en 1976 des expérimenta-
tions, menées, il est vrai avec peu d’empressement.

Trés clairement, il apparait que les N.P.A. ne consti-
tuent pas un ensemble unifié. Les conditions de valorisation
des capitaux engagés y étant fort variables, on s’explique
mieux pourquoi les stratégies des plus grands groupes mono-
polistes différent d’une catégorie de produits a l'autre, et
évoluent dans le temps. C’est une raison suffisante pour refu-
ser tout essai de prospective commerciale, et ce d’autant que
les groupes en question ne sont eux-mémes pas assurés de
réussir dans leurs entreprises : si puissants soient-ils, ils sont
en compétition ; si étendue que soit leur influence a 1’échelle
mondiale, ils ne doivent pas moins compter avec les rapports
de force actuels et les énormes enjeux de toute sorte qui y sont
liés.

On aura cependant pergu tout I'intérét qu'il y a a déceler,
par dela les apparences et les discours euphorisants, ce que¢
sont réellement les stratégies économiques 2 ’ceuvre : c’est, en
tout cas, le moyen de remettre & leur vraie place les utopies
sociales qui accompagnent 'apparition de ces nouvelles machi-
nes ; une de leurs fonctions, en effet, est bien de dissimuler et
de préparer I'avénement des marchés futurs. -

bernard miege
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audiovisuel, pédagogie, multinationales *

Institut de h gie a ée et textes scolai

Pour comprendre la véritable portée de I'activité des socié-
tés multinationales en matiére d’éducation, il faut déborder le
cadre des opérations de formation professionnelle (IBM, par
exemple, dispose d'un réseau américain de plus de 200 centres
J’instruction) qui sont encore €n quelque sorte le prolonge-
ment logique du monopole qu’elles appliquent dans leurs
usines. En effet, I'intérét croissant des firmes électroniques
pour I’éducation se manifeste d’une fagon beaucoup plus glo-
bale et structurelle. Ces propriétaires de la haute technologie
audio-visuelle ont entrepris maintenant de parfaire le cycle de
leur production eny ajoutant cette piéce essentielle que sont
les programmes. C’est ainsi que la plupart de ces firmes dis-
posent maintenant de divisions ou de filiales éducatives. Leur
entrée dans ce domaine, ou le renforcement de leur position,
est I’'aboutissement d’une profonde restructuration de 1'appa-
reil de production culturelle. Pour le moment, il s’agit surtout
pour ces compagnies de mettre en place tous les maillons de
leur systéme d’expansion future, dans le domaine de I’éduca-
tion. Systéme qui ne fonctionnera a plein que lorsque I'instal-
lation des grandes technologies de communication, telles que
les systémes nationaux de satellites et les réseaux de télévision
par cble, se sera généralisée.

A D’époque de leurs grandes diversifications, les multina-
tionales électroniques d’origine américaine ont absorbé un
ensemble d’entreprises qui les rapprochaient du software. Au
premier chef, les maisons d’édition. RCA est devenue proprié-
taire de Random House et de ses trois filiales, Alfred Knopf,
Pantheon Books, Vintage (qui publient toutes des livres de
fiction, des livres pour enfants, et des essais). Plus récemment,
elle y a ajouté Ballantine Books, spécialiste du livre de poche
pour public de masse et Grove Press, réputée pour ses ten-
dances progressistes. Aprés avoir fondé une autre maison
d’édition en Angleterre sous le nom de Wildwood House, en
1972, la RCA annongait la création de sa division «Educatio-
nal mediay, chargée d’élaborer dorénavant les nouveaux maté-
riels pour I’éducation audio-visuelle et d’organiser, en particu-
lie}', !es programmes pour les enfants de I'enseignement
primaire, qui seront contenus dans une série de vidéo-cassettes

(1). La Columbia Broadcasting System (CBS), propriétaire

d’une des trois grandes chaines de télévision des Etats-Unis,
mais également intéressée dans la vidéo-cassette, spécialiste du
rayon Laser et productrice de nombreux appareils électro-
niques, a racheté la maison d’édition Holt, Rinehart & Winston.
Au cours des cinq derniéres années, elle a fondé sa division
d’éducation internationale, a acquis au Mexique une des plus
grandes maisons d’édition de textes scolaires et scientifiques en

* Adapié de l'ouvrage de l'auteur, Multinationales et systémcs de
ion, Paris, Anthrop 976.

...(1) RCA, Annual Report 1972. En 1975, la RCA a céde sa filiale
d'édition britannique, qui avait réussi @ se faire un nom dans la dite
contre-culture.

langue espagnole, et a organisé de nouvelles compagnies de
distribution de matériel pédagogique au Brésil et en Equateur.
: «La division
d’éducation et d'édition de notre compagnie est un des plus
grands producteurs du monde en matériel et en services d’édu-
cation. Sa production comprend des textes d'études, des films
et d’autres moyens audio-visuels destinés aux écoles, ainsi que
des livres et des revues destinées au grand public. Sa mission
est double : satisfaire la demande de services qui provient des
exigences qui surgiront en matiére d’éducation dans cette
décennie présente, et augmenter la participation de la compa-

Les buts de la compagnie sont transparents

gnie 2 la confection de matériel destiné & meubler les loisirs»

(2). La CBS a réorganisé elle aussi son groupe de télécommuni-

cations, en créant une nouvelle filiale, la Viacom International
Inc., qui regroupe maintenant ses activités en matiere de
télévision par cable, la distribution mondiale de séries de télé-
vision, et parfait ses recherche sur de nouveaux systémes de

vidéocassette et de communication optique. Quant a I'ITT,
elle a acheté deux maisons d’édition, Bobbs-Merrill et Howard-

Sams, et est ainsi devenue I’éditeur de manuels scolaires et du
fameux Who's Who. (A la fin de mars 1978 a été lancé a Paris
un film intitulé Ann er Andy, produit par Bobbs-Merril, cou-
ronné 2 maintes reprises aux Etats-Unis comme promoteur
d’une nouvelle alternative face a la tradition dominante du
modéle créé par Walt Disney. Le film, inscrit dans la lignée des
nouvelles séries de télévision éducative, comme Sesame Street
(Rue Sesame), qui allient les schémas du marketing publicitaire
et la pédagogie, est issu d’une division de Ia firme ITT. Retom-
bée qui parait anodine — personne n'a signalé sa marque de
fabrique —, mais qui est cependant un indice des mutations
opérées dans la fagon de produire la culture et 1'éducation, que
sous-tend le processus de monopolisation) (3). La Xerox, qui a
organisé sa division éducative en appliquant ses techniques de
micro-films et de xérographie, domaine qu’elle domine 4 mer-
veille au méme titre que le fabricant de caméras Bell & Howell,
a acquis la R. R. Bowker Co., une compagnie vieille de plus
d’un siécle, connue de tous les bibliothécaires et de tous les
éditeurs pour ses ouvrages de références bibliographiques. La
Xerox offre maintenant aux professeurs et aux maitres d’école
de nombreux textes qui deviennent bientdt introuvables, &
cause de leur grande qualité d’une part et de leur faible tirage
de I'autre. Dans ses séries de publications pédagogiques, Xerox
suit une politique d’avant-garde, avec un air volontiers provo-
cant : «Nous voulons détacher ce qui est au centre de la vie
nord-américaine, comprendre ce que ressentent les jeunes, les
inciter A apprendre davantage. Les relations entre races, le
Vietnam, les mouvements de libération féminine, ce sont les

(2) CBS, Annual Report 1971.

(3) ,.4u c6té du Japon, on a assisté derniérement également & une
course d'un autre type pour combler le fossé existant entre le hardware
et le software. 'l,e Japon est de ce fait en passe de devenir un grand pro
duclgur de séries de télévision pour enfants (Goldorak, Heidi). Certe of-
fensive concorde avec l'arrivée de leurs nouveaux équipements vidéo
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vision, se consacre A élaborer des programmes pour le .plus
ige. En 1972, elle a racheté le Linguaphone lns'mut_e
Limited, le réseau le plus important du monde pour l'ensei-
gnement des langues par 1a méthode audio-visuelle. Ces com-
pagnies ont également (ransformé en salles de classe leurs
Jaboratoires et leurs divisi éducatives : la
Electric a ouvert une école de communication et la Westing-
house a été chargée par le gouvernement des Etats-Unis d'assu-
rer dés la fin des années 70 la formation des volontaires de la
paix (peace corps) en partance pour le Brésil, la Colombie et
le Maroc, dans le but d'en faire des moniteurs de nombreux
plans pilotes de télévision éducative sur le point d'étre inaugu-
rés dans ces pays. En 1973, Westinghouse recruta comme vice-
président de sa division de télé<ducation M. Frank Shakes-
peare, chef démissionnaire de I'agence officiclle d’information
et de propagande du gouvernement des Etats-Unis (USIS). En
dotant s compagnie, en 1967, d'une division €ducative, le
directeur de Westinghouse signalait la logique 2 laquelle répon-
dait cette création : Nous pensons étre doués d'une plus
nﬂemhbnl;ﬁmuﬁlku(a de meilleurs connaissances tech-
que les Universités (6).

Ces mémes compagnies ont également pu prendre le parti
dappliquer leurs technologies en renforgant le réseau scales
techniques qu'elles possédai L'TTT s'est spécialisée dans les
m::n. La RC: de cours par correspondance pour tous

entretient des instituts privés qui, aux

{4 Xerox, Annual Report, 1972.

'5) Adveting Age 03,71
251 A-dl:pml%‘lalm:hxinm'leak
Business Week, 31-7-1971 : 5.5.1973, :
lrn_g,’“"m-’d :McGraw Hill Co., Anmual Report

Etats-Unis tout au moins, assurent des débouchés & 90 % de ses
éleves. La Ling-Temco-Vought controle 47 écoles techniques
ou pmfcssionnclles. La CBS gouverne «des f‘.coles de qualité
supérieure car 1’éducation p}xbhque ne remplit pas ce besoiny .
La firme Bell & Howell a huit écoles aux Etats-Unis et au Cana-
da, avec un effectif total de 8.500 étudl'ams, qui y suivent des
cours délectronique et de comptabilité. 125.000 autres
suivent ses cours par correspondance. Cette compagnie, qui est
surtout connue pour son matériel photographique, retire de ses
services en matiére d’éducation 37 % de son chiffre de ventes
et 54 % de ses profits, alors que son matériel photographique
représente seulement 20 % de ses ventes et 12 % de ses béné-
fices (7)- !

Comme pour compléter cette panoplie de transforma-
tions, les grandes maisons d’édition qui n’ont pas fait I'objet de
fusion ou de reprise de la part des compagnies électroniques ou
autres géants multinationaux, ont absorbé leurs collégues mal-
chanceux et se sont résolument engagées dans le champ audio-
visuel en jetant leur dévolu sur des maisons de production de
programmes cinématographiques ou de télévision et sur des
réseaux de media. C'est le cas par exemple de la plus grande
dentre elles : la Mc Graw-Hill. Les noms des compagnies
quelle a rachetées au cours de ces derniéres années sont en
eux-mémes évocateurs (8). En 1966, Mc Graw-Hill rachéte
Ed jonal Develop t Lab jes ; en 1967, Medical
World Publishing ; en 1968, Pathé Contemporary Films, Uni-
versity Films, Data News Inc. ; en 1970, Instructo Corp. et en
1972, clest le tour de 4 stations de télévision appartenant a la
Time-Life. Sur le plan international , pour ne reprendre que les
faits les plus saillants, elle a, depuis 1970, acquis 80 % des
actions de la maison d’édition parisienne Ediscience SA.;
elle a mis la main sur un des plus vénérables représentants de
|’édition canadienne, Ryerson Press, elle a racheté la filiale
américaine de la maison d’édition allemande Herder et une
autre firme de méme nationalité, Bucher Verlag. En juillet
1975, elle annongait qu'elle venait de céder la part El.e 49 %
qu'elle détenait dans une autre compagnie frangaise d e_dmon.
Tecnic, a J.L. Servan-Schreiber (L Expansion, Architecture
Aujourd hui et 1a Lettre de | "Expansion). Ses filiales a I'étran-
ger ne se comptent plus. Elle a 276 bureaux dans .179 villes,
depuis Panama jusqu'a New-Delhi. La Mc Graw-Hill, surtout
connue pour les 57 magazines qu’elle publie — dont B_usu]t'SS

Week et Electronics — retire maintenant de ses pro_du'lltsAed‘{'
catifs plus de la moitié de son chiffre d’affaires (qui s ele"c:s
plus de 500 millions de dollars) et ses publications penoduzulc
nentrent plus que pour 25 % dans ce chiffre, 'El pourgl7n3- =
temps ol elle en retirait 90 % n’est pas si loin. En | Hill‘m-
comme pour devancer la marche du futur, la Mc Graw- 2
troduisait dans son conseil d’administration composé d's“c‘s E
majorité de membres de la famille Mc Graw, un personnag eq
se trouvait étre Iancien directeur de la NASA (James E'%O -
qui avait ét€ a la téte de |’organisme spatial entre |
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la basse productivité de ce secteur ; I’insatisfaction croissante
des individus dans leur vie professionnelle ; le désir de plus en
plus pressant de se maintenir 4 jour ;une plus grande disponi-
bilité d’argent grice aux subsides du gouvernement et ala plus
grande part du budget que les particuliers consacrent a cet
item ; les possibilités sans limites qu’offrent la technologie par
cible et la vidéo-cassette pour résoudre ces problémes ; I'im-
portance du marché international . Parmi les facteurs qui han}lr
capent I’essor des firmes, se trouvent signalés : le caractere
fragmentaire du marché (diversité des publics) : les éventuelles
résistances de 1’establishment éducatif (corps enseignant)
Essayant de prospecter les diverses chances qu’a ce pro-

1968) (9). Les deux maximes que cette firme a écrites en
Jettres d’or sur les murs du hall, au premier étage du nouveau
puilding qu’elle a aménagé sur la (_quuléme Avenue, spm
signiﬁcatiVeS de son propos. La prermére‘est dg Plauym -«Siun
homme néglige son éducation, il sera boiteux jusqu a la_ﬁn de
ses jours». La seconde, de John Kenngdy i «Sax)s éduc_ahon,, la
liberté est toujours en danger. Sans liberté, ’éducation n’est
% ‘I,femrgultat de ce réaménagement global est déja tangible :
les dix premiers producteurs mondiaux de matériel éducatif
sont, dans I'ordre : Mc Graw-Hill, Xerox, CBS, Harcourt (une
maison d’édition qui en a absorbé deux autres, Academic {
Press et Grune & Stratton), RCA, Prentice-Hall, Scott-Fores- gramme d’expansion d’entrer dans les différentes régions du
man (ces deux derniéres étant également des maisons d"édi- monde, le rapport distingue trois catégories :les pays dévlelop-
tion), ITT, Westinghouse, General Learning Co., sans oublier la pés, les pays semi-développés et les pays sous-développés. 1l
Litton qui, en 1970, déclarait une vente de matériel pédago- prévoit que les premiers ne s’ouvriront qu’aux programmes
gique qui atteignait déja 69 millions de dollars, prés de la moi- mutimedia d’éducation permanente et de perfectionnement
tié de cette vente ayant été effectuée directement aux écoles, des adultes (médecins, ingénieurs, techniciens) Cependant, sur
aux colléges et aux universités. En 1974, le chiffre d’affaires ce point, les avis sont pour le moins partagés. Le directeur de
de la division éducative de la Xerox s'élevait 2 150 millions de la Walt Disney Educational Media Co., en mal 1975, estimait
dollars (10). ce marché 2 la fois plus vaste et plus limité ; plus vaste parce
qu’englobant la totalité des matériels pédagogiques et plus
limité parce que concentré sur moins de pays. «Les marchés
stables n’existent que dans quelques pays, comme la Suéde, le
Canada, I’Afrique du Sud, la Nouvelle-Z€lande et I’Australie,
qui ont des systémes d’éducation trés développés et qui
peuvent facilement utiliser du matériel des Etats-Unis. D’autres
nations trés développées comme la France et I’Allemagne sont
assez sophistiquées pour recourir a du matériel audio-visuel,
mais ce dernier doit étre adapté 2 leurs besoins, leur demande
et leur langue. Jusqu’a cette date, cette demande ne s’est pas
exprimée sur une échelle suffisamment grande pour créer un
marché continu» (12). Tel est donc le cas des pays développés
Les pays semi-développés devraient se tourner vers les produits
qui répondent 2 leurs besoins en matiére d’enseignement pro-
fessionnel et technique ; quant aux pays sous-développés — et
maire, secondaire, universitaire) ou les canaux de formation tout le monde semble étre d’accord ils sont susceptibles
particuliére (entreprises, gouvernement, armée, associations d’étre des clients pour toute la gamme des produits et des
professionnelles) ; b) les canaux de formation permanente ou services : enseignement techpique, enseignement primaire,
de perfectionnement sur les questions les plus diverses (déve- campagnes d’alphabétisation, cycles de formation dans les
loppement de I’enfant, promotion personnelle, hobby, vie entreprises, modernisation globale du systéme d’éducation na-
familiale, santé, écologie, éducation civique) ; c) les canaux tionale. Deux obstacles peuvent cependant se présenter : le
généraux de I’édition tels que revues, matériaux de référence controle exercé par le gouvernement de chaque pays sur
Les produits comportent les programmes multi-media les plus I'appareil d’éducation et de communication ; les barriéres
divers, les textes d’études, le matériel audio-visuel et les micro- linguistiques. C’est une fagon naive de constater que la péné-
films. Les services : cycles de cours dans les entreprises, con- tration des multinationales dans le champ de I’éducation se
tra'ts de formation, ensfignemenl dans les écoles de la compa- heurte 2 la résistance d'un appareil idéologique d’Etat, obstacle
gnie, canse}ls en matiére d’éducation, services d’information qu'elles ressentent moins lorsque leurs prér()ga‘llves ne
sur I’éducation. : ‘ s'exercent que dans le domaine des mass-media, davantage
Au noml}re dc’s’ l'actel_us qui favorisent I'action des firmes contrélé par des clans économiques. La réaction ‘nauonahsle
sur le mz.uche de l‘edu‘cauo_n. ce rap?_orl énonce pé_IC_-mélc les de certains gouvernements latino-américains face a la politique
suivants : le caractére inadéquat de I’éducation traditionnelle ; des satellites n’est qu'un indice de cette résistance. L'autre

le marché audio-visuel international existe-t-il ?

En quoi consiste ce matériel pédagogique ? Quels facteurs
favorisent ’expansion de ces marchés ? Quels obstacles ren-
contrent-ils ? Et dans quelles régions du monde ces compagnies
envisagent-elles de soutenir leurs efforts ? C’est & partir de la
simplicité intrinséque d’une étude de marché réalisée par la
General Electric pour son usage interne, dans le but d’évaluer
la force de ses concurrents, que ces questions trouveront une
réponse élémentaire (11).

«L’Educomy (ainsi s’appelle la production de matériel
pédagogique dans le jargon des compagnies) comprend tous les
produits et tous les services qui remplissent un role quelconque
dans la transmission de la connaissance et de I'information, a
travers : a) les canaux d’éducation formelle (enseignement pri-

{9) McGraw-Hill, News, 27-5-1973.
va)/'cliqu_l{‘uun Industrics, Annual Report 1970 ; Xerox, Annual
hr..»r.’r.l,;l,),x’;;r,ﬁvﬁl, ll‘)l;"ll_"l\:’r-n-(v)"’:‘:’;mmu””m study advisory council
) ” ,
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difficulté est plus vite franchie, semble-tdl : la Mc Gmt'i’.quu
n'a-telle pas déjd traduit ses textes et €S banc}ueunsnén ity
en afrikaans, en bantou, en chinois, en frangais, texmllo h
i, ports. n AL, 8 V% il
Cette méme firme a ‘d'ailleurs déja eu l'occasion e résoud e
premier probl un.c_cotdpasséentrelem
de I'Education du Brésil, le syndical s
'USAID, rendait obligatoire, A tous les niveaux de 1
ment brésilien, les textes d'études pubpés

pédagogique se sont précisées. Et ce n’est pas un hasard si en

75, ‘mipmposdel'lnnque i
;90&;« combien la question de I’exportation du software

éducatif est A lordre du jour, aussi bien chez les inglusuiel?

Nigéria. L'USAID a pour st part engagé les pays qui expriment
le souhait de recevoir une assxstance, en matiére d’éducation, 4
effectuer au préalable une analyse d ensemble de leur situation
et de leurs besoins a ce sujet, souhgnang par la 'qu‘el]e enten-
dait apporter une aide non pas anecdotique mais globale, qui
aboutisse & la modernisation de tout le systeme.

Et pourtant, & 12 fin des années 60, dans la plupart des
plans d'assistance technique en matiére d’éducation, I'USAID
Soffrait encore le luxe d’actions partielles. En 1969, elle distri-
buait gratuitement, a travers toute 1’Amérique Centrale,
10 millions de textes scolaires. Dans le livre de lecture destiné
aux enfants de la troisieme année de I'enseignement primaire,
on lisait cette interprétation de la conquéte espagnole : «Les
Indiens vivaient 13 out il y avait de I'or. Mais ils n’en connais-
saient pas la valeur. L’Espagnol vint 2 la recherche de cet or
Les Indiens lui montrérent od il se trouvait. Pour les remercier,

ricains qu'a la Maison Blanche. Le tout !
:l':ﬂ:am mq:oim des programmes susceptibles de consti-
twer un nouvean modéle pédagogique. (13), (14).
Des séries comme Sesame Street et ses homologues s¢ sont
converties en points de références permanents pour les indus-
triels de léducation et les différents organismes ‘zjl;Etajt chngés

I'Espagnol apprit aux Indiens 2 lire et & écrire. Il leur apprit
aussi & croire en un seul Dieu. Les Indiens 2 leur tour le re-
merciérent en se mettant  son service. Ils vivaient heureux
dans leurs villages, recueillant ’or et cultivant la terre. Mais
d'autres Espagnols vinrent et attaquérent le peuple. Les
Indi senfuirenty (17). Faut-il voir dans cette célébration

d'appliquer 1'électronique A I'enseign t
remis & Nixon par des experts en éducation en aodt 1971, met
en évidence Il névralgique de ces nouvelles séries de
@lé£ducation (15). Clest & partir de ce document que nous
les ramifications du moddle. Le point de départ
Jes réflexions et des propositions des conseillers de Nixon est
clairement exposé : «Le bonheur avec lequel Sesame Street 2
réussi & coordonner des talents, des ressources et des expé-
riences pour présenter un programme éducatif, qui jouit d'une
soceptation nationale, 2 des millions d'enfants en dge pré-
scolaire, est peut-étre I'exemple le plus significatif du pouvoir
des télécommunications appliquées aux besoins du développe-
ment intellectuel intégrale. Les experts en télécommunication
de la Maison Blanche proposent la réalisation de programmes
Sesame Street pour tous les groupes d'iges, depuis la
naissance jusqu’a l'ige adulte. Leur but général est : «ll s'agit
de créer les bases des attitudes qui favorisent la naissance d'un

des bons Espagnols qui apportent ’alphabet et la religion, la
tentative sourde d’innocenter cette autre entreprise de coloni-
sation culturelle ?

nouvelle bataille pour le controle des media

C’est la bataille pour les nouveaux marchés de la pédago-
gie audio-visuelle qui s'exprime & travers les tentatives des
firmes multinationales pour s’emparer du controle sur les
media traditionnels et les media modemnes. Au cours des der-
niéres années, n'ont pas manqué de se faire sentir les pressions
exercées par certaines de ces firmes qui n’avaient pas encore
accés aux grands moyens de diffusion et avaient décidé de lier
leur production électronique et aérospatiale au domaine
prometteur de la communication. Deux cas s’imposent 2
l'attention : ITT et Hughes Aircraft. ;

En 1976, I'ITT propose & I’ABC (American Broadcasting

C y) de fusionner avec elle et obtient son accord. L’ABC
est une des trois grandes chaines de télévision des Etats-Unis

citoyen flexible qui, b p l'ont déjd p i p
sera le citoyen dont on aura besoin au XXléme siécle».
Les programunes d'aide ique constituent donc bien

souvent autant d'occasions de sceller 1'alliance des firmes nord-
américaines avec les agences gouvernementales. Un organisme
particulier s'occupe d'ailleurs de gérer ces intéréts communs
{16). 1l est constitué au niveau du département d'Etat et com-
pu{dunn membres qui représentent les intéréts des maisons
dédition et de production pédagogique. En 1974, lors de leur
réunion annuelle, ces représentants sollicitérent de Washington
d'8tre plus étroitement associés aux projets de 'USAID et de
VUSIS, pour tout ce qui se rapportait aux plans d'éducation
m?shppenw.ﬂsmﬂfm&m( leur désir de
soigner plus particulidrement les marchés de I'Indonésie et du

{13) Avec ITnzelt,
e .h&.lhlhkulmdb?”dm,k

leur
internationsie

ivom dullu*td-'kiu serellites. ls tentent main-
lsnlz de cette. e

& Comsat, le
‘ ah} . américain lui aveit recom.
e e R S S e
e d de Ulntetsat ou d'organisme de la poli.

prey Je WPt e drint

Mais elle est plus que cela : ses divisions, ABC Films et ABC
Worldvision Group dominent le marché mondial des feuille-
tons télévisés et possédent des intéréts directs dans les s}zﬂlons
de TV de plus de 25 pays (la plupart des pays l:mno-a‘rneﬂci“"s
ais ausstta Corée du Sud, les Philippines,ie Japon, I'Austral®
et le Canada). La Commission fédérale des commum<_:3110"5
jugea I'affaire assez grave pour s'en saisir et, aprés avoir dan®
un premier moment approuvé la fusion, elle revint sur $2 déci-
sion et fit rompre I’accord. On lit dans le verdict : Il n'est p?s
permis de penser qu'on puisse servir les intéréts publics ¢ :
communauté nord-américaine en combinant une chain€ i
télévision de l'importance de I’ABC avec un¢ entreprise int

dans de nombreux pays. Quand cette volonié d ‘acquérir ¢S unm\'l/: ;
technologics ne se ’:}ml ’eQm- pas, elle la suscite au besoln, l’fr’”’l’l'i,,
latino-oméricains furent {n remicrs bénéficiaires de certe 0T e
Pour la premiére fois, les alliances corollaires qui sarticulaient s rrent
alliance principale Flat américain/firmes multinationales q)mm,t"} e
4 prendre corps et & former un front commun qui combinait 12

nationale qui® est amenée 2 avoir des relations politiques avec
des fonctionnaires de |’extérieur, dont cette chaine pourrait
avoir 2 interpréter les actions pour le monde entier». «Un jour-
naliste de I’ABC, commentait un membre de la Commission,
ne saurait étre réellement objectif sil sait que I'ITT a d’impor-
tantes relations commerciales dans plusieurs pays étrangers et
au niveau des plus hautes sphéres de notre gouvernement,
surtout si ses commentaires sur des industries quelconques et
sur le développement économique en général sont susceptibles
de porter atteinte aux intéréts de 'ITT» (18).

LITT fit tout pour empécher que cette décision néfaste
soit prononcée. Elle eut méme recours au trafic d’influences,
en essayant d’acheter des journalistes du New York Times
pour obtenir un faisceau d’opinions favorables 2 la fusion.
Mais toutes ces manoeuvres, dénoncées par les journalistes
eux-mémes, eurent pour effet dalerter encore davantage des
membres de la Commission, qui finit par faire sombrer ce
mariage au cours de Pannée 1968. Pendant cette méme année,
la Hughes Aircraft, déja propriétaire de deux maisons de pro-
duction de programmes de télévision, essaya elle aussi de
racheter prés de la moitié des actions de I’ABC et se heurta au
méme refus.

Evincée du champ classique des media, la Hughes Aircraft
reporta tous ses €spoirs sur les nouvelles technologies pour
s'introduire dans le secteur de I'information en le combinant
avec celui de I’éducation. Non contente de fabriquer des satel-
lites en série et le matériel des réseaux de télévision par cible,
elle est devenue partie prenante dans I’exploitation des sys-
témes de télé-distribution et dans la production de pro-
grammes pour ce nouveau moyen de communication commu-
nautaire. La société de télé-distribution, Teleprompter Corp.,
qu’elle controle, s’est ainsi hissée 2 la premiére place des pro-
priétaires et des exploitants de la télévision par cable (19).
Son organisation est un modéle du genre. Elle préfigure le type
de société qui devrait régir la planification de cette fameuse
institutionalité cablée que nous promettent les électroniciens
pour la fin du siécle. Ses différents départements parcourent
déja tout le spectre des applications possibles de cette nouvelle
technologie. Elle gére des réseaux de télévision par cible qui
transmettent des programmes d’information et d’éducation ;
elle produit des films pour les jeunes enfants et les publics
familiaux ; elle offre ses services spéciaux de surveillance d’en-
treprises par circuit fermé de télévision, ou par systémes
d’alarme par cibles (le département chargé d'élaborer ces
matériels sappelle National Security Systems) ; elle effectue
déja des études de marketing par télévision. Sa derniére créa-
tion est un bureau de développement des satellites, qui sera
plus particuliérement chargé de programmer les transmissions
de ce nouveau moyen. Enfin, Hughes Aircraft a emporté une
des 4 propositions qui devraient doter les Etats-Unis d’un sys-
téme national de satellites avant la fin de la décennie.

Parmi les concurrents directs de la Hughes Aircraft, qui lui

* Source : Communications Satellite Act of 1962, Government Printing
Office, Washington, D.C., 1962,

~ (135) Communications for social needs ; technological opportuni-
ties und cduculionul/culmml. (Draft/outline), 7 aout 1971 : Communi-
cations fo'v social needs : technological opportunities, A study for the
President’s Domestic Council : final report (NASA), 24 septembre

Les principaux propriétaires
de systémes de TV par cible des Etats-Unis (février 1973)

Nombre
Py

I Teleprompter (Hughes Aircraft) 740.000
2 Television Communications (Wamer Communications) 400.000
3 Telccommunications, Inc. (Gulf & Western-Paramo.nt) 326 000
4, Amenican Television and Comm Corp. (Cox) 300.000
5 Cox Cable (Cox-entreprisc joumalistique) 230.000
6 Viacom (CBS) 228.000
7 Sammons Communications 221.000
8 Communications Properties 182.000
9 Cablccom General RKO-General Tire & Rubber) 178.000
10 United ArtisisColumbia Cablevision 145.000
11 LVO Cable 118.000
12 Service Electric Cable TV, Inc. 115.000
13 TimeLife Cable Communications 112.000
14 Storer Brosdcasting 92.000
15 Vikoa 85.000
16 Liberty Communications 82.000
17 Contmcntal Cableviuon (Warner) 70.000
18 Telecable Corporation 68.000
19 General Electric Cablevision 62.000

Source : i Cabie T A février 1973

disputent 1’exploitation des systémes de télévision par cible,
on trouve la General Electric, la Time-Life, la CBS et la plu-
part des grandes firmes cinématographiques. Un rapport de
1971 de la Wamer souligne bien I'importance de I'enjeu et
montre 2 travers quelles luttes d’influence les nouvelles tech-
nologies destinées a edémocratiser» les circuits de ces com
munications sont en train de se frayer «La télévision par
cible peut transmettre une grande quantité de programmes sur
une grande quantité de chaines, programmes d’éducation, d’in-
formation, programmes culturels et bien sir de distraction
pure. Les principales études sur la croissance future de la TV
par cable ont montré que 'un des meilleurs garants de son
développement sera sa capacité a fournir des programmes dis-
trayants et des films inédits, moyennant paiement. C’est pour
cela que nous avons tout A gagner en nous engageant dans
cette voie» (20)

1l est encore trop tot pour déterminer dans quelle mesure
le modéle d’organisation de la télévision par cible qui est en
train de s'instaurer aux Etats-Unis, sera exportable En 1974,
il n’y avait encore qu'un peu plus de 7 millions de foyers
américains a étre abonnés a quelque 3.000 réseaux, qui distri-
buent 10 2 20 programmes. Le Canada était légérement en
avance sur ce point, puisque environ un tiers des foyers sont
raccordés 2 des réseaux. En 1977, 12,5 millions de foyers amé-
ricains disposaient de TV par cdble. Toujours est-il que la
Teleprompter essaye déja de mettre son expérience a profit
et offrant ses services a I'extérieur. Elle dispose pour cela de
I'International communications systems, filiale commune de
la Teleprompter et de la Banque de Suez. En 1972, on la trou

1971
(16) Cf. Susan Wagner. «Fighting illitera Z

mglonlr book programs», Publishers Weekly 5/; 4’;[‘“{' ;gr e e
(17) Cit, f A d o . . %

rtl ;:)7_’ ¢ in «Latin America and Empires, NACLA’s Report,
(18) Cf. Nicholas Johnson, How to talk ba

set, New York, Bantam Books, 1970 e Yot Mevnon
(19) Moody's industrial manual

20) Cité i ’ i
/\"md(roo)k(j”é in the Network Project, Cable TV, New York, 1973
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Les principaux distributeurs de TV pas cable payante (1972)

g (Warnet Communiatmas)
l‘l‘l‘::v'::a Communications ({ olumba Mctures)
3 Home Theatie Network (J Paul tiethy)

3 Lascr Lank (Theated yruon)

5 Computet Tekevisson (1w Lide Inc)

6 ThetaCom mun(; ::,,u"
7 Optwal Systems (1w

§ EnaDelode (Gulf & Wencra)

ghie Telcvision. New York, juun 1973.

Tooe « The Network Project. €

déja 2 Paris dans la société Multivision, auX cotés de la
:G“E. L la Thomson, de la Philips, des agences me"et.
Publicis. En févner 1973, coupant court a toute possibilité

de concurrence Sur les marchés inlemluomm:. la Te
absorbait une des seules compwli‘cs d :nmlh'uox:

mission d'élaborer des programmes pour lgs nouveaux media.
En dehors de Hachette, parmi les actionnaires, on y retrouve
les chaines de télévision, certains journaux, des chaines de
cinéma et d'autres maisons d’édition. Cependant, & en juger
par les premiers résultats obtenus par la firme Hachette, on
ne peut pas affirmer que cette expérience ait toujours été a
la hauteur de l'eng t suscité quel années aupara-
vant. Le nouveau département Hachette-Formation-Conseil
a perdu en 1973 10 millions de francs et 1'année 1974 n'a
guére été plus favorable (22).

Pas plus en Europe qu'aux Etats-Unis, les firmes électro-
niques et aérospatiales ne restérent a la traine. Philips et
Siemens qui, & cette occasion, ont resserré leurs liens avec les
deux grands de I'édition allemande, Bertelsman et Springer,
ont réagi de telle sorte qu'elles disposent & I'heure actuelle
d’une filiale commune, Polymedia, spécialisée dans I'audio-
visuel, qui présente aux grandes entreprises, aux grands maga-
sins et aux chaines de distribution, des programmes enregistrés
sur vidéo-cassettes, destinés a la formation du personnel. Cette
société vient renforcer les intéréts que les deux firmes dé-

prompter €
de télévision par cdble A portée in g
Cablevision Inc.) déja installée & Mexico, le seul pays du tiers-
moodea\luﬁ:mmtﬂcﬁmniemcomwne“fumlek
do ces nouveaux media. A Mexico, il est possible de
capter daemin'onSduTcm.mlsmsllu premiéres tenta-
tives locales réalisées sous I'égide des firmes. :
upmnnlwdel‘éndeh vidéo<cassette et des réseaux de
éle-distribution a pr qué dans Il dustrie électronique euro-
des mouvements similaires de rapprochement avec
lmdlsqftwtmlnud.

Limpl 1on de ces not X MOy audio-visuels s'est
révélée certes beaucoup plus lente que ne le prévoyaient leurs
tuhthnnn&bmdehdécennk(‘zn.

Des 1971, les grandes d'¥édition pé se
wmﬁammhmnaﬁdumvdlumhmlm
ges. A cetle date, clles fondérent I'IPA (International Publi-
mWM)m:leﬁmmim.«
gwﬁﬁﬂmmmmwm.lnﬁe;

France ; Editions Rencontres, Suisse ; Bertelsmann,
Allemagne ; AB Bonnierfoeretagen, Suéde :VN.U., Hollande).
LTAsmdhl\botdcumneundnbdemisons
mhmmwm‘,pmmdc
Jaudio-visuel, et en particulier des nouveaux systémes de re-
roducti image ot son : vidéo-disques, vidéo-cassettes, télé-
vision par cdble et transmission par satellite. Les membres de
ce club se proposaient d'entrer en contact avec les maisons
da production, les chaines de télévision, les institutions cultu-
ﬂ". politiques et économiques, et d’encourager la coopéra-
tion avee ces institutions. Chaque maison d'édition 4 sa fagon.
Clst sins que T@éHachette diversifia ses productions en

 grictes de Mige
hﬁgwﬁ-’*imw.

(it ¢ dans la technologie des satellites et aussi dans le
vidéo-disque. En Italie se créa un centre national de technolo-
gie éducative dans lequel se regroupérent les firmes indus-
trielles Montedison, IBM-Italie, Pirelli (un des fabricants de
cdbles pour la télévision), la compagnie aérienne Alitalia et
divers éditeurs. En France, la CGE et la Thomson-CSF ont
d'abord misé sur la télédistribution. La premiére partage avec
le groupe Suez et la Lyonnaise des eaux le capital de la société
Vidéo-Cités qui a pour mission d’installer et de gérer des ré-
seaux de TV par cables. L'application de cette technologie
moderne ouvrait & la CGE de nouvelles perspectives 2 ses
filiales, Cibles de Lyon, Tréfimétaux, CIT-Alcatel. En 1974,
pour parfaire son action dans la télédistribution, Thomson-
CSF a constitué deux group s d’intérét économique, I'un
avec la Société anonyme de télécommunications, SAT, dénom-
mée Télé-Réseaux, qui a pour objet I'ingénierie, la vente, I'ins-
tallation et la maintenance des réseaux de télédistribution ;
l'autre, constitué avec la SAT, la Compagnie Générale des
Eaux et un groupement bancaire, appelé Téléservices, qui 2
pour objet l'organisation et le fi t des installations
de télédistribution (ces initiatives, par la suite, ont été devan-
cées par une autre priorité, le développement du réseau de
télécommunications).

Mais la Thomson-CSF a des plans beaucoup plus ambi-
tieux. Dés 1970, cette firme électronique établissait avec
Hachette un groupe d'études sur les possibles usages des nou-
velles techniques audio-visuelles et obtenait une licence pour
exploiter le procédé de vidéo<cassette de 1aCBS. Aprés 'échec
de la firme américaine, c’est de nouveau vers une société de
cette nationalité que la Th sest tournée. Un accord 2
été souscrit avec le plus grand fabricant de téléviseurs des
Etats-Unis, la Zenith Corp., en vue de mettre au point un

vidéo-disque franco-américain (D'aprés les prévisions, il de- L'organisation des radios périphériques avait déja montré la
vrait étre disponible sur le marché vers 1979). Derriére ces voie

multiples mouvements technologiques, c’est la mutation des Mais cette modernisation des media électroniques a éga
appareils idéologiques qui essaie de se frayer un chemin. En lement ses contradictions. La peur démontree par le pouvoir
1970, le ministére des Affaires Culturelles avait demandé aux a 1'égard de la télévision par cible, dont il retarde la mise en
services d'études de prospective de la Thomson de lui déter- place par crainte d’en perdre le contréle politique, mais aussi
miner «quelles seraient les communications par mass media pour avoir choisi de tabler sur I’expansion du téléphone, absor-
électroniques en 1985 ; et ce qu't devait entreprendre en bant ainsi la capacité industrielle des fabricants de cdble

1970, en fonction de cela, pour que son action s’intégre a ce contraste avec l'agressivité croissante qu'il affiche dans son
que sera 1985». En acceptant de faire cette étude d'avant- opération de ravalement des media plus traditionnels. Ses
garde, la Thomson admettait implicitement d’étre la mieux craintes n'ont d'égales que celles que l'on trouve, pius com

placée «pour en tirer les conséquences et définir, longtemps plexes, au niveau de I'establishment éducatif, ou, malgré les
avant ses concurrents, une politique cohérente de recherche et
de production cn matiére d’appareils électroniques de grande
diffusion, et qu'il n’était pas exclu que les pouvoirs publics lui
réservent I'exclusivité dans I'hypothése d’une action d’enver-
gure» (23). Létude abordait différents niveaux, I’émetteur
du message, le contenu (information, éducation, distraction),

pressions exercées par I'industrie électronique, I’on constatait
jusqu'il y a trés peu de temps, un blocage quasi sy stématique
des initiatives visant a4 mettre au point une pédagogie 2
I'audio-visuel, méme dans les limites des postulats du syst

scolaire régnant. Les dernieres dispositions du gouverneme
qui dotent les établi

nts du secondaire de mini-Or

le mode de réception du message, le récepteur (individus, teurs (la rroisiem e projet d'introduction
groupe, assemblée, population) Elle allait jusqu’a poser le vidéo-cassettes (la haine) montrent jusqu'a quel
probléme du magnétoscope, autour duquel pourrait se creer point la s uer. La réforme Haby n’a

un réseau de vidéo-clubs.

Depuis lors, le projet politique de la bourgeoisic moder-
niste a eu le temps de sortir du pointillé, sans pour cela réussir
A s'imposer. Avec Giscard d’Estaing, le remodelage des appa-
reils idéologiques de diffusion est devenu une nécessité poli-
tique. La campagne électorale du futur président coupee selon
les modéles du management électoral importés des Etats-Unis
en a été le signe avant-coureur. Les autres initiatives ne se sont
pas fait attendre. La réforme de I'ORTF, en privatisant les ré scation dar pa
chaines, et en restaurant le pouvoir de la pression publicitaire, Brésil I ys. Hachette emporté en 1978 sur
n’a fait que rendre a la bourgeoisic hégémonique le controle concurrents < (comme Mc Graw-Hill) le vaste marct
politique direct de ce moyen d’information. En pronant la fes laboratoir cigner ngues
nécessaire concurrence des journaux télévisés, qui ne pouvait
se concevoir sans la concurrence des chaines, le modéle amé
ricain de diffusion de I'information s’est installé de plein droit

ologiques pour que pu

»st pas question pour

jurablement l'industr

bien intégré les models

armand mattelart

bibliographie sélective :
Barb\er-Bouvei‘(J-F ), Beaud (P.), Flichy (P.), Communication et pouvoir. Paris, Anthropos, 1979
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Cflmmumcanonx.'\v'u 21 : La télévision par cibles, une révolution dans les communications so
ctqle: 2, Paris, Le Seuil, 1974 : :
E\l;:l‘yl ;17’5) «Les groupes vidéo face au vidéo-consensus», Conseil de I'Europe, CCC/DX (75)33
S‘am)’ (A.), Milliard (G.), Willener (A.), Vidéo er sociéte virtuelle, Paris, Tema, 1972

attelart (A.), Mass media, idéologies et mouvements révolutionnaires, Paris, Anthropos, 1974
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goiits ELECTRIQU ES.

«C'estunchientéckel aux &
yoire éclectiques, et qut fut pqnn. d
le protagoniste d'un multi-6vénement.

en EFFET

Cetta mareur de PRISES pouvait arouts/ wmenls|

transe former ce (;_\.—4

PIEGE A C.A.

en

ans 20 heures,

Il faut dire
que R.D. LAING,

préparait, nous avai

(le premier de notre future installation)

Ce CABLE, pour le moins, n’était pas fait pour |
tte ambiance ol les machines commengaient

raccorder — dans c¢
du futur combat qui

a gagner doucement le terrain
ait les opposer au groupe de ’'ONTOLOGIC THEATRE —

que les humains.
ette situation a quelque chose

au COURANT de I'aventure qui se
t fait parvenir un CABLE. [FRer

nous sommes tombés dans le panneau /
essai le je misacon !rll)tl s'ciqn ;

ar 1'avis des O qui des i déments
& us encadrer/insert

ceuds peut "o ¢ / 7
Z,, (emps — qui €1 d la neige —/grosse

i ssion
Z,ZZ: maniere peu catodi{me/ 't'li('/
négarif-posirif/l ’éme'camera s'est
enzoomée (atchi) fan‘ des e’nlfe
chats et chiens netezébruoillés

/faire une clef, deux clefs, trois ————

clefs, qui bloquent le dia[{hrrfgme
(feed back en absence pomu:e )

les neeuds en super et en position
(tout temps trac-in) tétes de lecture
crasseuses/lu minosité/tout le monde
est misados, misapieds, misopoint,
Jobjectif/oeil de merlan (pas frais)
(sans frais) qui permet les dérapagge
es/balayages pour remetire de
l'ordre/clic suivi d'un clac/pas

de s'étre fait entuber -

L

1l s’agira du JE MIS A CONTRIBUTION PAR LES VIDEO
CELIBATAIRES (Je hors Duchamp)

ou une

MANIERE DE

concevoir une installation vidéo d’aprés un dessin
polyautomatique de R. ALTMANN

UNE MANIERE DE

concevoir le jeu des actants d"aprés un film vidéo

tour né lors du vernissage de I’exposition de
J. BERNAR 2 la GALERIE STADLER

UNE MANIERE DE
concevoir les visiteurs de la VIDEOTHEATRIE comme partition
du hasard recomposant perpétuellement I’environnement
et I'action des actants.

&\

PIEGE A C.... :
de paradoxal : A
R ’se soucie de plus en rasite pour deux sous//et ¢a tue
I ; le décryptage du PIEG scati Ration] 20 AVRIL/CLIC/BROUILLAGES == =< =» == == == ===
A de communication ; i ;
i g et de moins en moins tout le monde s'en flou/
nous ) B aiguers (1) la conduite est celle du mouton 2 Y _ meo
trouverons alors afin d’y étre le dindon de la farce, Az e L Ty
en pnxu"\'xmj[d MRE - O «La politique de I's naturellement s L k‘
HAUTE DEFINITION = > A la caméra : albert einstein £ N t =
. ® ; 307 - h
el s ACTANT de 'ONTHOLOGIC THEATRE Lairic dey Noteydensiicom L = @)~ ==
- DEX 3 4 en lachérent PRISE. (voir et entendre LA MASCOTTE = T
T & 5 ULYSSE, qui se trouvait 12, en prit une —cette premiére O pérette) (@) PARLERENT LES CIRCONSTANCES
n-‘umﬁ " PRISE (une prise de bec entre les techniciens et cet (@] «Nous vous proposons aux Circonsiances. aux concours de cir-
11 était une fois, parmi les autres fois ; actant de quatre pattes) ne déconnecta en rien ; O constances, aux circonsrances en forme de concours ainsi
d'ailleurs, une atmosphére qui devenait la situation. 1 \ O qu'a toutes les autres formes de circonstances»
ELECTRIQUE e DEUx 7 A : = =
il faut dire (1) B ‘ O f \,\
3 (my Commenga le h.\nqueucommcncércn\ les discours NA i DE L'AVIS DES O
3 a4 4 50—5
A Nous nous trouvons dans un lieu composé d'une de salle 7 < La vidéo est I'élément qui ment
/ } posé d'une grande . i
&8/)9/ de 150 métres carrés, recouverte de linonéum et entourée de le micux ; }_ x \‘;IL i ——!!-
rideaux blancs. Cette salle est adjacente a une cuisine mxl;\'llanon de ponts qui coulent Y “/2‘ 7 X
entiérement équipée, un coin repas et repos ; un couloir de 20 sur V'cau/de portes qui
métres donnant accés a la rue et de nombreux débarras. Un s'ouvrent del mlfmu_r comme ¥ 35
grand nombre de sources électriques pouvant alimenter 47 -8-CLN de I'extéricur mais qui 5 é ! 2. o
un important complexe v idéo. reste sur gongx : A/B /
MAINTENANT QUE TOUT LI MATERIEL VIDEO Cuwv l.c~ champs d lﬂlon\_c}!'dﬂil
SE TROUVAIT EMPILE DANS UN COIN VIDE ET HAUT DE LA evi mité et autres possibilités & mettre en ligne
SALLE commenga le deuxiéme discours/premier EEr,
sur la MANIERE DE . vce
: ViLe
1) it faut dive... que nous nous prépa 7 “
HOUS NOU ‘parions % 1,
... .. @ vivre 20 heures avec les machines uld!’;’; i (0 k2. CQ’NS (A Dt TIP)"E pec f‘z?‘(t’:(_[ac/
taires et tous les piéges & C... que nous ne g—. S E prico S ~ ¢ oirfiy
\““. pouvions manquer de rencontrer. Certe a‘-.‘ﬁ’\ S
‘gl‘m'()Tvllf ATRIE se déroulera les 29 et
30 Avrit 1978 au CENTRE CULTUREL LE FEUILLETON DE cette vie des O EST COMME 2

DE L'ABBAYE avec : le groupe de I IN Fi y VE

QNNNAN 7000GIC THEATREMICHE L 14 Frus UN FIL QUI MENT EN FORME D <EVENS> MENTS....-

””’ NNOU/PATRICK BOUSQUET/JEAN \I‘I
CHEL CHAMPELOVIER |PHILIPPE STOL

\\\\\“ STH\FR'HtIt\-l DE OLIVEIRA] CI j
” > " MEN SEYMEN/FERNANDO CUNHA £

<

\"—P i‘,,- ¢ Cest ALLER S'Y FAIRE VOIR COMME PARASITE |
aussi le titre de I'épisode suivant ( les circons-
——————tances)




LE LACTAMME*
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.Q

abrite un systéme unique en France, &
Systéme Multimédia

Sslon Jean-Frangots COLONNA, qui se trouve
evrait remplir les fonctions suivantes

assique & un ordinateur,
1re des travaux de type assemblage, com|
tion, exécution, mise au
— faciliter et assurer a

2ur

cods informatique cl

mise au point et fa mise &
wers - PAPIER (textes, schémas, gra-
phismes) - FILM {animation) - et enfin Signal VIDEO fré-
ler et canaliser la diffusion de messages réalisés en
ou hors systémes autarisant ainsi

_ I'Enseignement assisté par ordinateur,

. IAccés @ une ou plusi b de

culier d‘images ou de séquences

vidéo / ordi

Photos provemant de la collection
Nationale Supéricure des Arts Décoratifs), qui poursu
3P B mtroded x

de Michel ALBERT-VANEL (professeur a I'Ecole

tratements sc:esl's'll"- d‘retud; les niveaux de lisibilité par

Ouverture aux domaines les plus variés : Recherches pic-
turales, Décoration, Publicité, Art, etc...
Les méthodes audiovisuelles d’enseignement et les autres
ressources du SM.C (impression sur papier, banques de
données) débordant largement le cadre de ce présent article,
nous devrons nous limiter 3 traiter essentiellement du SYS-
TEME DE GENERATION GRAPHIQUE ET DE TRAITE
MENT D'IMAGES — sur support VIDEO
Pour comprendre a quel point le Systéme multimedia conver
sationnel rend possible une véritable symbiose INFORMA
TIQUE/VIDEOQ, il est nécessaire de décrire trés schématique
ment en quoi consiste la transmission numérique (ou digitale)
- La modulation d'un signal analogique conventionnel est,
comme son nom l'indique, analogue a celle du phénoméne 8
analyser (visuel, acoustique, etc.) ;
— Par contre, en mode numérique, on doit effectuer le calcul
précis de toutes les ordonnées successives de I'amplitude du
phénoméne a transmettre. Le transfert se fait donc par impul-
sions codées.
La «numérisation» des signaux a rendu possible la mise au
point des vidéodisques et ne tardera pas a gagner, dans un
proche ou lointain avenir, les fibres optiques, la radio, la télé
vision.
C'est donc bien évidemment le seul mode de transmission qui
pouvait permettre au LACTAMME une liaison aussi directe
entre un dispositif vidéo et un ordinateur.
Grice au systéme de TELECOMMANDE des magnétoscopes
permettant, enfin, un positionnement précis. il d
facile de réaliser un montage de bandes magnétiques
Le SM.C. permet 4galement d'effectuer des copies multiplés
et simultanées de ces bandes qu! pourront &tre ensulte
vées et indexées dans un systéme numérique de gestion %
~ fichiers audiovisuels. -
Enfin, S.M.C. est avant tout un systéme multimedi
la production d'images. Des images VIDEO-fréquenc
(par exemple une image de télévision) sont analysé
~ systéme et fmises sous forme numérique. La matrice
~ lisation comporte 256 x 256 points. Les opérations PrO% o
par le systéme S.M.C. présentent, au premier abord. AU quon
- analogies avec les modes de fabrication et de maniPUase
que permettent certains synthétiseurs-vidéo tels que '€
: TRON. le VIDEOLAB, le SCAN-PROCESSOR- 3
Dans le S.M.C. mais aussi dans ces divers modeles de v
. seurs dimages vidéo, on retrouve toujours o

es par
de visud'
duites

dev*

evient plUsy

archi-

thet'*

—

types bien distincts de procédés
1 la génération automatique de formes,
mouvements & partir de purs composants électronique

de couleurs et

2. le traitement d'images déja enregistrées par une camer
vidéo
Sur la console d’un synthétiseur-vidéo, la «programrm

s'effectue en général 3 I'aide de fiches, de boutons
seurs. Chacune de ces interventions produit simultanement
des variations selon un systéme de génération ou domine |arge
ment le mode analogique. (Il en est de méme pour les truca v
classiques de TV). Dans le cas du Systéme Multimedia Conver
sationnel, ces opérations sont obtenues exclusivement d
:Ivzzreérrec:uménzue. La programmation s'effectue sur
il (?ll:runn icessite un langage trés codé de descript i
e ages afin de transmettre précisément les coo
s gures désnré'es. ez

mes reproduits ici illustrent bien les différentes

“techniques” graphic N
e graphiques et formelles mises a la disposition de

Générati i
e % c:’;ie'/j: :l',:]:fes ou de formes abstraites : grilles, laby
2 , moirages, études de trames, le
9’5;:’;; langage conversationnel. T
= 'ments i i
F incmsz’ar;"lmples d‘images pré-enregistrées. Multi-
e ions, superpositions, mixage d‘images réelles
es abstraits (trames, moirages, etc.)

- Manipu/ati
. ation du reljef,
d'un objet sur lui-méme. [l ctrs [ space, rotation

= Manipulati
tion du tem
retards et des rythmes Ps en programmant sur ordinateur des

cbdé est surtouy yg  de prises de vue. Actuellement, ce pro
~ Le dessin AT ~lSe en liaison avec une caméra de cinéma.
Systéme, ol .Fune des fonctions les plus importantes du
crire une am'm. > CQLONNA “Un utilisateur pourra
(5ystéme mécani ation & l'aide d’un modéle mathématique
Constuirg Jog O OU bien é I'aide de dessins clefs ; S.M.C
tion, Le réaliseu,mages demandées puis les mettra a"d/spos:‘»
cant les  jmagos Pourra ensuite créer une structure référen-
demandan, simul ainsi calculées (linéaire par exemple). en
Z”’a décrit, o b;::‘;’"enr la mise en oeuvre d’un trucage qu'i!
efpa'a"."’ done ¢ias a superposition d'un décor... L ‘animation
t Possib/e perm rapidement ; une interaction permanente
:Z bien upe mo:it/:':m-une correction immédiate des erreurs
=4 ré”auon' du fond comme de la forme gra‘m;
archivée par ;;"g"’"L Une fois achevée, I'animation
»W.C., et a tout moment sera disponible

feed-back

s

pour une modification a

fominique belloir
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Entretien avec
JEAN-FRAN(OIS COLONNA

par DOMINIQUE BELLOIR

D. B. — Existe-t-il. en France, des labora-
toires analogues au LACTAMME ? :
JF. C. — En télévision numérique, oul.

Jen citerai deux, essentiellement : le
CCETT, a Rennes, qui travaille sur la
transcription en numérique et sur la com-
pression de signal, et le laboratoire expé-
rimental de I'INA, 2 Bry-sur-Marne, axé
principalement sur I’animation automa-
tque.
D. B. — Ces laboratoires sont-ils aussi
développés que le LA CTAMME ?
JF. C. — Non, disons qu'ils sont plus
spécialisés. En particulier, a I'INA, ils
nont pas la CONVERSATIONNALITE.
Clest-d-dire que l'utilisateur qui décrit
son animation, par exemple, doit décrire
ses dessins. Une bande magnétique est
alors générée, celle<i est envoyée sur un
autre ordinateur pour y subir des traite-
ments. Le résultat n'est disponible que le
lendemain. On n’a donc pas une vision
instantanée des choses.
D. B. — A partir de quand le LACTAMME
a-1-il commencé @ produire des images 2
1F. C. — Les travaux ont commencé en
73, dans un but d’enseignement assisté
par ordinateur. Ce n'est qu'en 75 qu'ona
sorti les premiéres images.
D. B. — Ce qui représente donc une devia-
tion par rapport au programme initial ?

JF C.‘— .Oul. parce que ce je voulais
fan'.e, c’était un systéme d’enseignement
assisté par ordinateur qui intégrerait |es
foncliops de la diffusion et les fonctions
de l‘a> fe?lesa(lon. Comme ce systéme était
!nome informatique, moitié audiovisue]
il fallait intégrer des outils de réalisation
audionsuel!e dans le systéme informa.
tique. D'olt la synthése d’images et |e
traitement d’images de télévision. Actuel-
lement, NOUS avons un nouveau systéme
en cours de développement
D. B. — Quels seront ses avantages par
rapport a celui déja existant ?
J.F.C. — Ce qu’il nous apportera en plus?
Ce sera essentiellement de la définition
Les programmes resteront 1dcnn<|ucs
parce qu'ils sont déja en nombre suffi-
sant. Le Systéme aura la définition de la
télévision commerciale, en fin numérisée,
selon les normes de I'UER : 576 lignes
x 462 points par ligne et 16 bits par point
Si bien qu'une image réelle enregistrée,
par exemple, par une caméra Trichro,
rentrant dans le systéme et ressortant sans
traitement, ressortira comme si elle
n’était pas passée par le systéme Clest-a-
dire qu'on ne voit pas de dégradation ni
de trace de numérique
D. B. — En ce qui concerne la couleur,
quel standard sera utilisé ? SECAM, PAL
ou plus simplement RVB?
J.E. C. — Oui, RVB - car pour travailler
d’une maniére compatible avec tous les
systémes, on préfére travailler en RVBet
ensuite, coder 2 la sortie. Ona cependant
un léger codage 2 lintérieur parce que
RVB fait un gachis de bandes passantes
ce qui est nettement au-dessus de nos
moyens. On doit donc faire un codag
Luminance-Chrominance également com-
patible avec tous les systémes
D. B. — Actuellement, vous enregistrez 1€
plus souvent en vidéo ou en film?
JF. C. — En général, on enregistre €1
film, pour une raison simple 2 leicincl
permet de filmer image par image- Ccdq,U;
ne permet pas encore facilement 1a g€
D. B. — Vous ne pouve
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(rerles S Ce n'est pas exactement le pro-

s exemples démontrent qu’on
r d'un ordinateur un vdessm
me en vidéo, mais on n'a mal-
t pas 24 images par sgconde.
nt 34. Cet inconvénient est
blémes d’informatique qu’il
e résoudre. Dans |’avenir, le
probléme risque df.:‘subsistcr, Je cro;f q;c
Ja solution serait d’interposer entre Lordi
nateur et d’éventuels organes wde’o une
mémoire vidéo du sty.lc disque-vidéo, sur
lequel on pourrait venir stocker les |fnages
de I'animation, par exemple, une a une
(cela, les disques le permettent), et en-
suite, relire @ vitesse normale de 25
images par seconde. Auquel cas, on aurait
le temps réel. Malheureusement, les
disques coutent trés cher et nous ne
possédons pas ’équipement nécessaire
Nous avons les cassettes 3/4 et les bandes
2 pouces.
D. B. — Vous participez parfois a des
manifestations artistiques axées sur l'utili-
sation de l'ordinateur. Pouvez-vous préci-
ser yotre rapport avec cet instrument
Clest l'informaticien ou lartiste qui
domine ?
JF. C. — Cela dépend des jours ! Lorsque
je crée des outils, c’est l'informaticien,
lorsque je les utilise, c’est I'artiste !
D. B. — En ce qui vous concerne, on peut
donc parler de créativité a deux niveaux,
ce qui est rare et tres important car un
By connalunce: ore
arriver a que’;n W”‘l';" Besigacilement
qu'il utilise ul;’:ue‘ s de l'ﬂ/fzhl(’ lors-
complexité. Le equipement (-IUII(’ telle
Al é" ‘"dn‘zeme liflfblelrxe existe
réalisateurs qui ,f:,) experimentale. Les
construction d’u nsuyent imaginer la
du moins en m,': vidéo-synthétiseur ou
ment restent m’;’j'mld' e le fonctionne-
constructeur oy dlours mbum:rcs du
cmanipulers  ingty fechnicien qui sait
connait = mnstrument et qui en
utes les ressources...
- = Absolument, nous ne citerons

pléme. De
pem sortl
animé, mé
heureusemen
mais seuleme
da a des pro
est difficile d
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pas d’exemples connus

D. B. Surtout pas ! Revenons-en plu
tot au statut du LACTAMME. Dar
quelle mesure avez-vous la possibilite d
travailler avec l'exterieur

JIEC C’est un fait, on peut trava

sur des commandes extérieures
fait, nous n’avons pas de

liers. Pour I’instant nous avons
nistrations etrangeres ais [ r
aucune société privée ne trava

nous, bien que ce ne soit pas interd
qu’on a une structure qui permet

voir de l'argent de I'extén

D. B Vous avez un service a assurer
dans l'école. Qu'en est-il de votre orgar

sation quotidienne
JATE (0
n’avons plus la responsabilité d
tion de Nous
uniquement un laboratoire de rec

Depuis octobre dernier

som

I'école

sans responsabilité d’exploitation. On a
donc laissé en d'autres mains tout ce qu
est exploitation de I'infrastructure
visuelle. Nous
d’enseignement dans la
étudiants viennent
Iinformatique, a I’audiovisuel
a la combinaison des deux

avons des responsat
mesure ou
en projet, s'initier

1 plut

LACTAMME, novembre 1973
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Baltrusaitis Jurgis, Le miroir. Essai sur
une légende scientifique. Révélations,
science-fiction et fallacies, ed. Elmayan/
Le Seuil, 310 p., 150 F.

« Transmissions d'informations par
satellites entre Milan et Paris. Cette nou-
velle n'a, @ priori, rien de surprenant @
ceci prés qu'elle émane de Natale Conti,
mythographe milanais qui la rapporte en
1551 dans son ouvrage De la lune. Celu-
ci ne fait que la légende pytha-
goricienne selon laquelle en inscrivant des
lettres sur un miroir convexe dans lequel
lz lune vient se réfléchir, il est possible &
quelqu 'un, place dans un lieu trés éloigné
du premier, de lire sur la lune les lettres
du miroir. Ainsi Frangois Ter recevait-il
des informations en guerroyant contre
Charles V. Selon divers auteurs, ce réseau
se seruit étendu entre Paris et Constanti-
nople, Rome, Naples et 'Espagne, Cons-
tantinople et Londres.

Voici un des nombreux €léments
qu'apporte l'ouvrage de J. Baltrusaitis sur
Ihistoire du miroir, histoire qui oscille
gende scientifiquex. N suit et expose non
seulement les illusions et hallucinations
guxquelles les miroirs ont donné lieu mais
aussi leur vole danms les redécouvertes
scientifiques. Autour des illusions op-
tiques et intellectuelles se développe une
science (lz catoptrique) et des iégendes

tifiques {transmission par satellites, telés-
cope, four solaire, hologramme) se
décowsre un fond légendaire teinté de
démonologic oil spectres et fantdmes se
succédent, ot fantasmes et réves oubliés
resurgissent. Ainsi, comume dans I'holo-
’ll—l!.c'estd-ul'quce,ww'ﬁ,.

i e s. avant J.CJ projette ses
c;;i:”gll ence dun dispositif
catoptrique. Selon Roger Bacon (1543),
César observait camps et villes de Grande-

e @ partir de télé-viseurs : grands
miroirs installés sur les rivages de M&
Miroirs thédtraux et théitres catoptriques
préfigurent le praxinoscope et le rha‘dxrc
optique d’Emile Raynaud, qui eux-mémes
préfigurent les dispositifs des salles ciné-

ues.

mmf:u mir est d’emblée dans 1 'nmbiv.u:
lence, réalité et illusion s'échangent. «Ht.e-
roglyphe de la vérité et de la fau:ssfte;,
d'un coté il incarne la sagesse, réveéle la
vérité, dévoile la présence divine. De'
Tautre cette duplicité le rend tout ausst

preanvnwmelefnux.pawmrla
vue, déformer les apparences, faire appa-
raitre des images virtuelles, démultiplier
le monde, le faire basculer dans I'illusion,
prédire l'avenir. Fantasmes, hallucina-
tions. Nous sommes dans la sphére de
lillusion.

Le miroir est le quatriéme volet du
polyptique que J. Baltrusaitis, un des plus
grands historiens des formes, a consacré
aux dépravations de la pensée et de la
vision, poursuivant létude des jeux et
entrecroisements de la vérité et de la
norme. Etude qu'il a entamée en 1955,
en faisant découvrir les Anamorphoses,
poursuivie avec les Aberrations (1957)
qui explorent la réalité de visions légen-
daires, qui montrent I'’homme apparais-
sant dans un animal, un paysage dans une
pierre, et dans la Quéte d'Isis (1967) ou
T'on suit I'évolution d’un mythe.

Ouvrage fondamental, a Ulintersec-
tion de U'histoire de lart et de I'histoire
des sciences, il recoupe les préoccupations
les plus modernes sur les réglages de la
vision (Lyotard), le role des simulacres
(Baudrillard), la place du miroir dans la
psychanalyse (Lacan). RS
Cf. les entretiens avec J. Baltrusaitis dans
La Quinzaine littéraire, 1/15 février 1979
et Ga Cinéma no 17, avril 1979.

installation & éléments plans faisant voir I'image
cachée. héron d'alexandrie. restitution de nix et
schmidt A

Le Qube

La Warner Cable, filiale de la Warner
Communications (propriétaire de 138
systémes de télévision par cable), expé-
rimente @ Colombus dans I'Ohio un nou-
vel instrument de télévision cinterac-
tive> - Le Qube. I s'agir d'un disp

nostradamus et catherine de médicis. robertson
1831

téme toutes les six secondes. La console
permet d'obtenir 30 chatnes de télévision
payante ou cnormale> et de crépondre>
par lintermédiaire de boutons. L‘oydi—
nateur peut ainsi verifier si le systeme
fonctionne bien, quel programme regarde
le particulier et quel bouton de reponse

constitué d'une console (type : com-
mande de télévision électronique) relié
par un fil au téléviseur, d'une boite noire
placé prés de celui-ci. L'ensemble est relié
@ un ordinateur géant qui balaie le sys-
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est hé. En quelques secondes, 0N
peut ainsi connaitre l'audience d'un pro-
gramme, avoir les résultats d'un jeu tele-
visée, ou la réponse 4 une quelconqué
question posée au public. L'intérét pour
les compagnies publicitaires €st ¢vident,

A ¢ la mise en valeur de l'aspect
ifs du processuls, de la (rplr'rse ge
eur, il y a tout lieu de
pooey 5 récc:ptsystémey— s’il se déve-
ne fera, au contraire, que renf?r‘-
cer les tendances dominantes d? la ‘tele-
<ion régies par les sondages d audlenc'e
wsnfﬂ ne fait, somme toutes, que mate-
n‘;;iser}. Il sagit d 'um"e:':p’e'rience (j:on
coiiteuse par ailleurs) limitée pour Lins-
tant @ Colombus, louchfznt en 'f_e'vner
1978, 13000 abonnés, soit la moitié des
gbonnés au service de cable dc.' la Wamgr
de cette region (pour un public potentiel
de 100.000). 1 ‘abonnement coure 10.95
dollars par mois, Pinstallation 19.95 9.95
pour ceux qui sont déja cable par Warner.
En ce qui concerne le Pay-TV, le pro-
. ramme sélectionné est facturé si le bou-
;on est enclenché plus de 2 minutes (20
bn_layages-ordinateur} ; les prix varient
de 3.50 dollars pour un film récent a 1
dollar pour un film ancien, 2.50 dollars
pour un match.

votre cannibalisme nous intéresse
La seule université dont le privilége est
d'étre plus connue a l'étranger que sur
son territoire national, Paris  VIII-
Vincennes, se fait connaitre des Frangais
par la publication d’'un ouvrage collectif :
Vincennes ou le désir d’apprendre, paru
en janvier aux éditions Alain Moreau.
Entre beaucoup d'autres choses, cet
ouvrage éclaire les fanatiques de l'audio-
v_mlel sur le ccannibalisme». Le canniba-
Ils.m'e (notion importée des Etats-Unis)
désigne un comportement technologique
col{ecn'f de récupération et de reconsti-
tution. A Vincennes, cela a consisté a
:’rﬂ'l;f,b;'{le{ le'mate_'riel audio-visuel lourd
dcpuif ":;W::. qui_ équipait l'université
diversifi, Ieg ;al't:::.. ben un d:sp?qsmf
besainsd'e - util;'sat niable, approprié aux
poi il eurs.
tement r:ine'rsr‘;:ellels refu{"es & _de‘par-
s aude's b_enzﬁquex cr.eanons
Vine iovisuel de Paris VIII-
ennes dont la FNAC a commercialisé
la I?olte de montage vidéo, on i
e % A en vient
1o espérer que le Minis-

ére de ['g S 3
'éducation  s'informe sur les

compétences méconnues de cel éta-
blissement, et défende avec (fierete,
au lieu de la démanteler, son université

La voie de son marché

R.C.A. apreés ses pertes de 1975 et son
changement de direction semble se can-
tonner dans une politique commerciale
plus prudente, se contenter d’exploiter

communications par satellite devait ac
croitre ses profits au rythme de 20
par an, selon leurs estimations

Par contre le vidéodisque, l'carlésienne
de laudiovisuel» comme le dit joliment
P. Flichy, qui devait selon leurs estima
tions rapporter 1/2 billion de dollars
seulement 3 ans aprés son introduction
n'est toujours pas commercialisé
qu’il avait été annoncé pour le printemp

lor:

les marchés les plus directement ren- 1978. RCA. comme dautres, a été blo-
tables. Plutot que d'essayer comme elle quée par la nécessité de sortir a la fois I
lavait envisagé d’offrir son systeme de matériel et les programmes, d'attendre
communications par satellites Americon) la mise au poinr de catalogues. Du cout
aux compagnies ce qui implique d'impor RCA attend le résultat d'études de mar
tants investissements. Elle se concenire hés complémentaires pour déterminer
sur le cdble, la epay TV>, les lignes tél type d appareils et de produits a ’
phoniques. La demande serait suffisam mercialiser, ce qui risque de la placer
ment importante pour qu’elle en 4 mauva ysture par rapport a Philips
le lancement d’un troisieme ( mpagn DO? 1u ]
Globcom, sa division internationale de a sur r
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VIDEO'79 — Rome )
i e Département des Affaires

organisé par
Culturelles de la Ville de Rome, en colla-

borarion avec la RAL B Br'enm_le de
Venise et d'autres institutions italiennes
et étrangéres.

Projet qui devrait s¢ dérouler sur phe-
sieurs " Py

1) riﬂopfnnunem publique de bandes vidéo
2) visionnement «d la carter

3) séminaires

4) workshops et performances

5) présentation de matériel d'informa-
rions des projets réalises dans différents

pays.

Toutes les personnes intéressées peuvent

envoyer leurs suggestions, mais voici déja

quelques sujets qui pourraient étre abor-

dés dans les seminaires -

— le 1/2 pouce est-il mort ?

_ distribution : distribuer «quoi pour

qui» *

_ réalisateurs indépendants de vidéo et
wpagnies de i€lévi g ;. ;

:conj

ﬂfwwlhbntbn?

— le role de la vidéo dans le changement
social et politique
—lapoblé!!ldtwp)vigh!

_ vidéo, télévision, cinéma :un probléme
d'identire

différents pays.

Lesfouisdomdiszme VIDEQ'79 seront
wiilisés de préférence pour faciliter %
participation de réalisateurs vidéo indé-

pendanis.

Lﬁmldnmwadg[ﬂé.
vision et des institutions publiques de
';:;msmﬁpm @ leurs propres

Un lire catalogue de VIDEO'79
publié par ELECTA de Milan. i

Les actes du séminaires seront publiés

ieurement.
uafl:qiw artiste ou réalisateur des bandes
isentées @ VIDEQ'79 recevra des hgno-
raires, dans la limite des fonds dispo-

nibles, en fonction du nombre de bandes

et de participants.
Toute correspondance cqncemam'
VIDEOQ’79 devra étre adressée @ VIDEO

79, via della Croce 78/a, 00187 ROMA
Italia.

VISION CEVENOLE, association loi
1901, désire pmmauwil et ancrer da.m
la réalité Cévenole les moyens audio-
yisuels comme support d ‘information, de
communication, de compréhension des
problemes €t de la culture de la région.
Peuvent adhérer 4 lassociation, les muni-
cipalités, les syndicats, institutions et
groupes Cévenoles... La cotisation annu-
elle est de 30 f. powr les individus et de
100 f. pour les associations.

Trois montages vidéo et un montage
photo sont en cours de réalisation -
_ ¢Le Conseil Général, qu'est-ce que
cest> ?

— ¢Animation de veillées Cévenoles»
_ cAimargues, la mémoire d'un village»
_ ¢Animation photos> la réalité quoti-
dienne d'un village racontée en photos
par les habitants.

Pour d'autres informations -

Vision Cévenole, «Le Pouget>

30170 Cros St Hippolyte du Fort tel.
(66)80. 25. 57

CENTRE RURAL D’ANIMATION
CULTURELLE «La Spouze»

La compagnie René Bourdet propose des
spectacles, récitals et animations, pour les
enfants et les adolescents.

Grice au magnétoscope, les enfants
peuvent créer leur propre émission, apres
m'y inventé la trame, le scénario, en
avoir dessiné quelques scénes puis pro-
cédé au tournage.

Toute documentation sera_envoyee sur
demande, écrire @ : RENE BOURDET,
«La Spouzes, LA CELLE-sous-GOUZON
23230 GOUZON.

VIDEO-Magazine/Cherbourg
Iqu_rml parlé et filmeé, sur des sujets
régionaux non traités par la presse tra-

ditionnelle, réalisé en vidéocassette cou-
leurs depuis juillet 78, bi-mensuel en
passe de devenir hebdomadaire. Il est
diffusé dans sept points de la ville, et
par un vidéobus qui circule dans‘ la
région, jusqu'a Caen, Saint-L6 et Qui-
beron. Ses sources de financement
proviennent de fonds privés a l'origine
du projet, et actuellement des cflashes»
publicitaires qui entrecoupent les pro-
grammes.

Vous trouverez d'autres informations
au siége du journal

Centre du Quai de UEntrep6t, 50100
Cherbourg — Tél. 53-60-57

ACTION VIDEO|Sartrouville
<Association de la loi de 1901 a but non-
lucratif, ACTION VIDEO 78 s'est cons-
tituée au mois de juillet 1977, et a pour
objet de créer, de promouvoir et de
diffuser tous faits et expériences concer-
nant le domaine de I'éducation, la santé,
l'information, ainsi que les faits sociaux
et culturels en général.

Elle privilégie la vidéo non comme un but
mais comme un support du dialogue et
outil de communication pour un rappro-
chement entre les étres».

Ses principaux axes d'’interventions sont
—la producrian-re’alisa!ian dans le cadre
d’actions socio-culturelles, services pu-
blics, ou sur themes.

— l'animation et I'information en collabo-
ration avec, les écoles, les quartiers, les
services publics, les associations socio-cul-
turelles ou éducatives.

Catalogue des bandes réalisées  Sur
demande a :

Action Vidéo 78, 124 boulevard de
Bezons, 78500 SARTROUVILLE 1él
914-85-00, 962-41-70.

—

e
«.. 45 mn de la vie des
hauts €t débats d’un
magnétoscope sans
situation familiale...»

Essor ou déclin de
Jaudiovisuel

SR
4 Rencontres L’Homme
regarde I’homme

e
Prix Futura 79
e e
Ler festival International
de Films de Femmes

Cinéclat

MIP-TV

Vidéothéatries Les
Toto Logiques

Vidéo 79

28 février

5 au 7 mars

7 au 13 mars

26 au 31 mars

24 mars au ler avril

20 au 26 avril

2 au 20 mai

Festival International
du livre

4 au 9 mai

24 et 25 mars

24, 25 ct 26 avril

Fr

Paris Vidéo A.B.I
12 rue de I'abbaye
75006 Paris

033-30-75

action vidéo pour 5 piliers, deux
verriéres et 4 parasites dont P
Bousquet, J.M. Champelovier, ¥
Cunha, M. Jaffrennou

Sévres, CIEP

1 av. Léon Jourr

92130 Sevres

Paris, Palais des Art ( et vid It

Berlin

Sceaux Centre d’A ( Elisal |
Culturelle «Les Géme = I
43 av. Cléemer

92330 Sceaux

Paris, Vidéo A.B.1 ertis ent en |

Rome nnements, sér

Nice Animation vidc

o par le centre

Audiovisuel Multimedia, EVS

Méditerrannee

de vivre. Nous avong besoin de votre

aites circuler




48

I

Techniques de mise en scene 10 & 11
mars 79
| Mantage cinéma et
’ Tournage swr plateau, u
1

vidéo 7 & 8 avril 79
tilisation simul-

tanée de plusieurs caméras, utilisation
d'une régie. 12 & 13 mai 79
t des Soms, LA

Maison des Images ¢
CHARTREUSE DE VILLENEUVE-LEZ-
AVIGNON

sadresser - CLR.CA. Chartreuse du Val
de Bénédicrion, 30400 Villeneuve-Lez-
Avignon — Tél :{90) 25-0546.

«La vidéo, moyen d'expression»
Initiation 11 au 18 avril, (25 places dis-
ponibles)
Initiation 3 au
}
Maintenance de matértel audio-visuel 5 au
12 mars {15 places disponibles). CREPS
de Bowdouris, 83700 St-Raphael
Stage agré¢ formation permanente, agree
CAPASE, u.v. G, participation financiére:
500 f pour stagiaire d ritre individuel,
1500 f pour stagiaire pris en charge par
une entreprise, un organisme de forma-
tion, une association.
Informations & : Centre Audio-Visuel
«MULTIMEDIA», Education et Vie
Socizle Méditerrannée, Esplanade des Vic-
toires 06300 NICE, - Tél - (93) 85-81-74

10 septembre 79 (25

Ateliers Vidéo, Photographie, Diaporama

Initiation, expression P

79, Marans prés
prix du stage - 800 f
ment), ouvert @ tous .
Renseignements

ersonnelle, com-
ec les qutres, 11 au 17 avril

de la Rochelle.
{; fommion-he’berge

nunication av

. CREAV-PAU, 3 av.

64000 PAU-Tél :
CREAV-LA
es Gabriel

Gaston Phoebus
(59) 20180 : ou
ROCHELLE 17 rue A. Jacqui
LA ROCHELLE 17000

rt de la vidéo en formation, stage
le département des sciences
n et le service des moyens
audiovisuels [SM.A.V.) de [l'université
Paris VIII les 15, 16, 17 et 18 mai. Ce
stage (24 heures d'enseignement de 10
heures @ midi et de 14 a 18 heures)
sadresse a des formateurs qui désirent
utiliser des moyens audiovisuels dans un
but pédagogique €t comprend une initia-
tion & la prise de son {. fréquences, stan-
dards d’enregistrement et matériels) et @
la vidéo (portable et lourde) doublée de
travaux pratiques (mélange, reportage,
montage ; mixage, découpage, tournage
en 1 pouce et 1/2 pouce) et d'enregistre-
ment en studio TV de situations de for-
mation (étude de cas, jeux de role, éva-
luation en groupe et autoscopie). Cout :
1.900 F par stagiaire. Renseignements et
inscription : Service Formation perma-
nente, Université de Paris VIII, Route
de la Tourelle, 75571 Paris Cedex 12,
téléphone 374.12.50, poste 389.

Appo
organisé par
de I'éducatio

Hologrammes de poche : dans le cadre des
tentatives de mise en place de l'holo-
graphie, on reparle de la publication d'ho-
logrammes d artistes, lisibles grice a des
lunettes anaglyphiques (en cours de mise
au point), qui serait faite dans un numero

spécial (72 pages) de la revue Melba a
paraitre courant Juin.

VTR Workshop : Small Format Vidéo
ar L.J. Atienza, publié par CATS

Premier manuel de poche en anglais, pour
Uinitiation @ la production vidéo portable

Cet ouvrage pour débutants de la vidéo en
demi-pouce, concerne aussi bien le tour

nage et le montage que lalimentation
électrique et l'entretien des appareils

£ 1.80 (G.B.), L 2.15 (Etranger) sans frais
de port, réduction prévue pour les orga-
nismes d’enseignement. Commande a
CENTRE FOR ADVANCED TV STU-
DIES, 42 Theobald’s Rd LONDON WCI
X8NW, England.

Les radios locales en Europe, Régine
Chaniac, Patrice Flichy et Monique
Sauvage, 128 pages, 20 F en vente a la
Documentation Frangaise, 31 quai Vol
taire, @ Paris, et 165 rue Garibaldi, a
Lyon, ainsi que par correspondance, 124
rue Henri Barbusse, 93300 Aubervilliers
et dans les grandes librairies

miroir d’archiméde d’aprés buffon 1747

BULLETIN D’ABONNEMENT

ABONNEMENT 4 NUMEROS

FRANCE - CEE : Particuliers : 70 Francs — Institutions, Sociétés : 90 Francs
ETRAN <R G
RANGER (par avion) : Particuliers : 90 Francs — Institutions, Sociétés : 110 Francs

ABONNEMENT DE SOUTIEN : 140 Francs — SOUSCRIPTION : 250 et plus

La Semaine MEDIA
parce qu’en matiére de communication
ailleurs n’est jamais tout a fait I'étranger
et la périphérie jamais vraiment loin du centre.

Chaque jeudi
condensées sur 12 pages et sans publicité
les informations de la semaine sur I’ensemble des media
en France et dans les autres pays

Les faits - les chiffres -
les manifestations - les publications

50 numéros : 550 F. Etranger : 650 F. Spécimen sur demande.
La Semaine MEDIA, 43 boulevard de Clichy, 75009 Paris.
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JOURNAL OF C.A.T.S. est un ouvrage de
référence qui s’adresse aux chercheurs des
secteurs privé et public
Parution semestrielle
Abonnement annuel : £ 20 (G.B.), [
(étranger)
AU SOMMAIRE DU NUMERO SPECIAL
de décembre 1978. vol. 6, n° 2
32 critiques de publications sur la
vidéo,
plus de 800 citations extraites de
146 périodiques
index

CENTRE FOR ADVANCED TV STUDIES
42 THEOBALD'S RD
LONDON WCI1X8NW
GRANDE-BRETAGNE

42
23

75571 PARIS CEDEX 12

(A PARIS)

VIDEOGLYPHES CHERCHE UN LOCAL TRES BEAU PAS CHER AVEC EN PLUS UN TELEPH
_— p ONE



feed-back sur le droit d auteur
vidéo locale a Graz
dossier :

economie de la video

la vie des 0

vidéo/ordinateur : le lactamme




